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INTRODUCCIÓN 

 n  l p  s n    o  m n o s     alla    man  a g n  al  l avan   q   s  ha   ni o  n la 
impl m n a i n   l Mo  lo In  g a o    Plan a i n -MIPG- y pa a  a a  na    s s pol ti as  n la 
      a  a        a i n   l Dis  i o  n    las vig n ias 2020 y 2023.  s impo  an     sal a  q    n 
 l año 2019 la   D  mp z  la p  pa a i n pa a la impl m n a i n   l MIPG  on la insti   ionali a , 
 s    i  la  onfo ma i n   l Comi é Insti   ional    G sti n y D s mp ño y  l plan    a    a i n 
o   ansi i n al mo  lo bási am n  , la impl m n a i n  omo  al s   s á   alizan o   s   la vig n ia 
2020. 
 
 n  s a a minis  a i n s  han   aliza o  sf   zos  om n s   in ivi  al s,   s    l año 2020 s  
  fin n a  ion s  sp   fi as pa a avanza   n  a a  na    las pol ti as    op  a i n   l mo  lo, lo 
q   s  v    fl ja o  n los   s l a os   l FURAG,  an o  n las  alifi a ion s po  pol ti as  omo  n  l 
 n i      D sa  ollo Insti   ional.  n  l p  s n    o  m n o s  p     v     fl ja o  s a afi ma i n, 
 n  l  ap   lo 2  n  on   s  habla    la g sti n y   s mp ño    la   D y  l   sa  ollo     a a  na 
   las pol ti as y s s p in ipal s log os. 
 
Un   ma pa a   sal a   s la a   aliza i n   l mapa    p o  sos,  l   al s   n on  aba  n s  v  si n 
8 y  s aba  omp  s o po  18 p o  sos, l  go   l   sp  tivo análisis y aj s      los p o  sos,  on  l 
fin    alin a los  on lo  xigi o  n las pol ti as q    ompon n  l Mo  lo In  g a o    Plan a i n y 
G sti n MIPG, s  ob  vo  l mapa    p o  sos V9 q   s  ap ob  m  ian     sol  i n 005   l 24    
 i i mb   2021,  omp  s o po  22 p o  sos y 5 s bp o  sos.  l mapa    p o  sos v  si n 9 f   
 o  m n a o   impl m n a o     al fo ma q    io  omo   s l a o  n aj s   a i ional g n  an o 
la v  si n 10. 
 
La  ons an   a   aliza i n y fo  al  imi n o   l mo  lo    g sti n ha p  miti o a las á  as 
misional s b in a   n s  vi io     ativo  on  ali a  y p  tin n ia a los más    700 mil niños, niñas, 
a ol s  n  s y j v n s vin  la os al sis  ma     ativo    la  i  a .  
 
1 GENERALIDADES DE LA ENTIDAD 
 
1.1 PROPÓSITO Y NATURALEZA DE LA ENTIDAD  
 
La       a  a        a i n   l Dis  i o f      a a m  ian    l A     o Núm  o 26   l 23    mayo 
   1955,   l Con  jo    la  i  a . Ha   pa      l s   o    n  al    la a minis  a i n  is  i al,  n 
 ab za    la Al al  a Mayo     Bogo á. 
 
La       a  a        a i n   l Dis  i o  s la  nti a      o a    la     a i n p   s ola , bási a 
(p ima ia y s   n a ia) y m  ia  n Bogo á, s s f n ion s  s án  s abl  i as  n  l A     o 257    
2006 y  n  l D     o 310    2022. 
 
La       a  a        a i n   l Dis  i o ti n  po  obj  o o i n a  y li   a  la fo m la i n y  j    i n 
   pol ti as, plan s y p og amas pa a ga antiza   l      ho a la     a i n y as g  a  a la pobla i n 
 l a   so al  ono imi n o y la fo ma i n in  g al. 
 
M     :  P omov   la of   a     ativa  n la  i  a  pa a ga antiza   l a   so y la p  man n ia    

los niños, niñas y j v n s  n  l sis  ma     ativo,  n s s  istin as fo mas, niv l s y mo ali a  s; 
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la  ali a  y p  tin n ia    la     a i n,  on  l p op si o    fo ma  in ivi  os  apa  s    vivi  

p o   tiva,    ativa y   sponsabl m n    n  om ni a . 

V     : La   D ga antiza á  l      ho a la     a i n    los niños, niñas y j v n s    la  i  a , a 
  avés     ol gios  is  i al s mo   nos, h manos   in l y n  s y     n p o  so    fo ma i n 
  mo  áti o, pa ti ipativo, p  man n  , p  sonal,   l   al y so ial. 
 
1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
 

Gráfico 1 Organigrama de la Secretaría de Educación Distrital/Estructura 

 
F  n  : Página w b   D j lio 2022 

 
A   alm n   las f n ion s    las   p n  n ias s   n   n  an  s abl  i as  n  l D     o 310   l 29 
   j lio    2022,  l   al p     s    ons l a o  n  l sig i n   link: 
https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/n  s  a- nti a /man al-  -f n ion s 
 
1.3 MODELO DE OPERACIÓN 
 
A  ontin a i n, s  p  s n a  l mapa    p o  sos    la   D vig n  , s   n   n  a  n s  v  si n 10, 

a op a o m  ian   R sol  i n 002   l 18    mayo 2023. 
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Gráfico 2 Mapa de Procesos de la Secretaría de Educación Distrital V10 

 
 

F  n  : Página w b   D – Apli ativo I OLUCION mayo 2023 
 
La ap  s a    valo  o la  a  na    valo     la       a  a        a i n   l Dis  i o,  s á  onfo ma a 
po  p o  sos  on obj tivos   n i n  s a apo  a  al   mplimi n o    la misi n    la  nti a ,  mpi za 
po  p omov    l a   so y la p  man n ia al  is  ma     ativo ofi ial    niños, niñas, j v n s y 
a  l os,  ontinúa  on  l  is ño y la impl m n a i n     s  a  gias pa a la fo ma i n in  g al y as  
ob  n    na     a i n     ali a    in l siva y finaliza  on la a ti  la i n in   insti   ional  on  l fin 
   favo      la g sti n pa a la ma   ializa i n    la pol ti a     ativa y s  s g imi n o.  
 
1.4 TALENTO HUMANO VINCULADO A LA ENTIDAD 
 
 l  égim n apli a o al  al n o h mano  s  l   glam n a o   s   la L y 909    2004 po   l   al s  
  g la  l  mpl o públi o, la  a    a a minis  ativa y g   n ia públi a, ig alm n   aq  llas no man 
q    s abl    la f n i n públi a   s    l D     o L y 785    2005, D     o 1083    2015 
mo ifi a o m  ian    l D     o 648    2017,  on s  impl m n a i n y   g la i n  is  i al y pa a la 
      a  a        a i n Dis  i al m  ian   D     o 311 y 310    2022.  
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Tabla 1. Empleos de la planta de personal aprobada y con presupuesto asignado 

Nivel jerárquico 
(o equivalente 

para los casos que 
se requiera) 

Empleos 
planta 

permanente 

Empleos 
temporales 

Empleos de 
carácter 

transitorio 

Trabajadores 
oficiales 

Empleos 
contrato 
privado 

Nivel directivo 56 0 0 0 0 

Nivel asesor 11 0 0 0 0 

Nivel profesional 492 0 0 0 0 

Nivel técnico 200 0 0 0 0 

Nivel asistencial 2277 0 2 0 0 

Total 3036 0 2 0 0 

Fuente: Base Estructura Planta administrativa a 06/09/2023 
 
R la ion  los a  os a minis  ativos     is  ib  i n    plan a    p  sonal y man al    f n ion s y 
 omp   n ias, o los  o  m n os  q ival n  s     onfo mi a   on la na   al za    la plan a    
p  sonal  xis  n  . 
 
•  l man al    f n ion s y     omp   n ias labo al s    la  nti a  s   n   n  a  s abl  i o  n la 

R sol  i n 1986   l 13    j nio    2023 y p     s    ons l a a  n  l sig i n   link: 
https://    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/si  s/  fa l /fil s/2023-
09/  sol  ion_1986_13_6_2023_man al_  _f n ion s_  D%20FINAL_W B.p f  

 

• La plan a    p  sonal a minis  ativo s   n   n  a  s abl  i a  n  l D     o Dis  i al 311    2022 
“Po   l   al s  mo ifi a Ia Plan a     mpl os    la       a  a        a i n   l Dis  i o y s   i  an 
o  as  isposi ion s." Y p     s    ons l a o  n  l sig i n   link: 
https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/n  s  a- nti a /man al-  -
f n ion s 

 
1.5 CONTRATACIÓN DE LA ENTIDAD 
 
La  on  a a i n  n la   D s   ig   n fo ma g n  al po   l  s a   o G n  al    Con  a a i n  on  ni o 

 sp  ialm n    n las L y s 80    1993 y 1150    2007 y  l D     o 1082    2015 y bajo las 

mo ali a  s    s l   i n    Li i a i n, públi a,   l   i n Ab  via a, Con   so    Mé i os,  M nima 

C antía y Di    a. 

 

D  ig al fo ma s    l b an  on  a os y  onv nios som ti os a   g m n s  sp  ial s  on  ni os  n 

la sig i n   no mativi a :  

 

• D     o Na ional 1075    2015: Con  a os    p  s a i n   l s  vi io     ativo  

• D     o 092    2017: Con  a a i n  on  nti a  s  in Ánimo    L   o –   AL 

• L y 1150    2007 (a tí  lo 20), D     o 1082    2015 (a tí  lo 2.2.1.2.4.4.1),  s abl     égim n 

 sp  ial pa a: Conv nios o Con  a os  on O ganismos    Coop  a i n In   na ional.  

• D     o L y 393    1991 (a tí  lo 2) y D     o 591    1991(a tí  lo 2): Con  a os pa a  l 

  sa  ollo    a tivi a  s  i ntífi as y    nol gi as 

 

https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/2023-09/resolucion_1986_13_6_2023_manual_de_funciones_SED%20FINAL_WEB.pdf
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/2023-09/resolucion_1986_13_6_2023_manual_de_funciones_SED%20FINAL_WEB.pdf
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/nuestra-entidad/manual-de-funciones
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/nuestra-entidad/manual-de-funciones
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1.6 PRESUPUESTO DE LA ENTIDAD 
 
La       a  a        a i n   l Dis  i o  s  n o ganismo   l     o  C n  al  on a  onom a 

a minis  ativa y finan i  a, po   n  , pa a  l man jo   l p  s p  s o    la  nti a  l  son apli abl s 

los   g m n s y no mas  s abl  i as y   glam n a as po   l Gobi  no Na ional y Dis  i al sob   la 

ma   ia,  n  sp  ial la R sol  i n  DH N° 191    2017 “Po  m  io   l   al s  a op a y  onsoli a  l 

Man al    P og ama i n,  j    i n y Ci     P  s p  s al   l Dis  i o Capi al” y  l D     o 192    

2021 Po  m  io   l   al s    glam n a  l  s a   o O gáni o   l P  s p  s o Dis  i al y s   i  an 

o  as  isposi ion s”. 

 
   p  s n a la info ma i n 2023  on  o    al 22    s pti mb   
 

Tabla 2. Resumen del presupuesto ejecutado por la entidad  
ÍTEM 2020 2021 2022 2023 

Ing  sos (pa a las 

 nti a  s q   apliq  ) 
    

Gas os $4,140,544,309,185  $4,765,776,697,344  $5,213,136,683,705   $4,241,581,404,966  

F n ionami n o  $107,482,625,825   $110,210,915,437   $122,082,462,100   $100,509,099,633  

Inv  si n $4,033,061,683,360  $4,655,565,781,907  $5,091,054,221,605   $4,141,072,305,333  

F  n  : Bog a a 2020 a 2022 al 31     i i mb   y 2023 al 22    s pti mb   
 

1.7  ÓRGANOS DE DIRECCIÓN 
 
1.7.1 JUNTA DIRECTIVA  
 

No apli a pa a la       a  a        a i n   l Dis  i o. 
 
1.7.2 COMITÉ DIRECTIVO   
 
 l Comi é Di   tivo    la   D f      a o m  ian   R sol  i n 1164    27    j nio    2016, la   al 
f      oga a po  la R sol  i n 3688   l 1    novi mb      2022. 
 
 s á  onfo ma o po : 
1.  l (La)       a io (a)        a i n   l Dis  i o, q i n lo p  si  .  
2.  l (La)   bs     a io (a)    G sti n Insti   ional.  
3.  l (La)   bs     a io (a)    Cali a  y P  tin n ia.  
4.  l (La)   bs     a io (a)    A   so y P  man n ia.  
5.  l (La)   bs     a io (a)    In  g a i n In   insti   ional.  
6.  l (La) J f     la Ofi ina As so a J    i a.  
7.  l (La) J f     la Ofi ina As so a    Com ni a i n y P  nsa.  
8.  l (La) J f     la Ofi ina As so a    Plan a i n.  
9.  l (La) J f     la Ofi ina    Con  ol In   no. 
10.  l (La) J f     la Ofi ina    Con  ol Dis iplina io    Ins     i n.  
11.  l (La) J f     la Ofi ina    Con  ol Dis iplina io    J zgami n o.  
12.  l (La) J f     la Ofi ina    T  nolog as    la Info ma i n y las Com ni a ion s.  
13.  l (La) J f     la Ofi ina pa a la Conviv n ia  s ola , y 
14. Los (Las) As so  s (as)   l D spa ho. 
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1.7.3 COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO 
 
 l Comi é Insti   ional    G sti n y D s mp ño    la   D f      a o m  ian   R sol  i n 857    
2019, la   al ha si o mo ifi a a  on la R sol  i n 1772   l 5    novi mb     l 2020,  n  on   s  
in l y  on n  vas pol ti as, n  vas f n ion s y s   i  on lin ami n os más  la os sob   la 
 onfo ma i n    los  q ipos  é ni os    g sti n  omo apoyos al  omi é y  on la R sol  i n 0468 
  l 16    ma zo   l 2021,  n  on   s  mo ifi   la f     n ia    las    nion s.  
 
 s á  onfo ma o po : 
1.       a io(a)        a i n   l Dis  i o o s    l ga o.  
2.   bs     a io (a)    G sti n Insti   ional.  
3.   bs     a io (a)    Cali a  y P  tin n ia.  
4.   bs     a io (a)    A   so y P  man n ia.  
5.   bs     a io (a)    In  g a i n In   insti   ional.  
6. J f     Ofi ina As so a J    i a.  
7. J f     Ofi ina As so a    Com ni a i n y P  nsa.  
8. J f     Ofi ina As so a    Plan a i n.  
9. J f     la Ofi ina    Con  ol In   no. 
 
1.7.4 COMITÉ INSTITUCIONAL DE COORDINACIÓN DE CONTROL INTERNO 
 
 l Comi é Insti   ional    Coo  ina i n    Con  ol In   no    la   D f      a o m  ian   R sol  i n 
638   l 12    ab il    2018. 
 
 s á  onfo ma o po : 
1.       a io (a)        a i n   l Dis  i o, q i n lo p  si i á 
2.   bs     a io (a)    G sti n Insti   ional.  
3.   bs     a io (a)    Cali a  y P  tin n ia.  
4.   bs     a io (a)    A   so y P  man n ia.  
5.   bs     a io (a)    In  g a i n In   insti   ional.  
6. J f     Ofi ina As so a    Plan a i n 7 
7.  l (la) R p  s n an      la Al a Di    i n pa a la impl m n a i n   l Mo  lo  s án a     Con  ol 
In   no 
 

1.7.5 COMITÉ DE CONTRATACIÓN 
 
 l Comi é    Con  a a i n    la   D f      a o m  ian   R sol  i n 0972   l 26    mayo    2021 
 n s  v  si n vig n  . 
 
 s á  onfo ma o po : 
1.  l (la)   bs     a io (a)    G sti n Insti   ional, q i n  j     á la p  si  n ia 
2. Un As so    l   spa ho   signa o po   l (la)       a io (a)        a i n.  
3.  l (la) J f     la Ofi ina As so a J    i a.  
4.  l (la) Di    o  (a)    Con  a a i n. 
5.  l (la) Di    o  (a) Finan i  o (a) 
6.  l (la) J f     la Ofi ina As so a    Plan a i n. 
Con voz y sin vo o: 
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7.  l (la) J f     la Ofi ina    Apoyo P   on  a   al, q i n  j     á la       a  a Té ni a.  
8.  l (la) J f     la Ofi ina    Con  ol In   no. 
 
1.7.6 COMITÉ DE CONCILIACIÓN Y DEFENSA JURÍDICA 
 
 l Comi é    Con ilia i n y D f nsa J    i a    la   D f      a o m  ian    l A     o 01   l 9    
ma zo    2023,  on  l q   s     og   l A     o 01   l 16    ma zo    2016. 
 
 s á  onfo ma o po : 
1.  l (la)       a io(a)        a i n   l Dis  i o o s    l ga o (a), q i n lo p  si i á.  
2.  l (la)   bs     a io (a)    G sti n Insti   ional. 
3.  l (la)   bs     a io (a)    A   so y P  man n ia. 
4.  l (la) Di    o  (a)    Con  a a i n. 
5.  l (la) J f     la Ofi ina As so a J    i a 
 
1.7.7 COMITÉ TÉCNICO DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE 
 
 l Comi é    Té ni o     os  nibili a  Con abl     la   D f      a o m  ian   la R sol  i n 3072 
  l 26    s pti mb      2022,  n s  v  si n vig n  . 
 
 s á  onfo ma o po : 
1.  l (la)   bs     a io (a)    G sti n Insti   ional (a) o s    l ga o, q i n lo p  si i á. 
2.  l (la)   bs     a io (a)    A   so y P  man n ia. 
3.  l (la) Di    o  (a) Finan i  o (a). 
4.  l (la) Di    o  (a)       vi ios A minis  ativos. 
5.  l (la) J f     la Ofi ina    T so    a y Con abili a . 
 

1.8  OTROS ASPECTOS RELEVANTES POR ENTREGAR  
 

• An xo 4 inv n a io    bi n s m  bl s   inm  bl s -     i n 1 

• An xo 4 inv n a io    bi n s m  bl s   inm  bl s -     i n 2 
• An xo 5 inv n a io  o  m n al, Comp  s o po  4 a  hivos   la iona os  on  l inv n a io    niv l 

  n  a, pa a  l  aso   l a  hivo    g sti n, a  hivo    g sti n     o  m n os  l     ni os y 
fon o a  m la o,  s án  isponibl s  n la Di    i n       vi ios A minis  ativos  

• An xo 6 inv n a io    inv n a io    h   ami n as    nol gi as 

• An xo 7 inv n a io    sis  mas    info ma i n     a á       s  va o; No apli a pa a la   D, 
  bi o a q   no s     n a  on sis  mas    info ma i n     a á       s  va o  

• An xo 8   la i n    p o  sos  on  a   al s    g an  nv  ga   a y/o p io i a ios 
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2 GESTIÓN Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
 
 l Ín i      D sa  ollo Insti   ional -IDI-    la   D ha i o in   m n an o   s    l año 2019, los 
valo  s ob  ni os han si o los sig i n  s: 90,6 pa a 2019, 93,8 pa a 2020 y 95,8 pa a 2021. 
 
Lo an   io    bi o a los g an  s  sf   zos q   s  han   aliza o pa a impl m n a , m jo a  y 
sos  n    l mo  lo    g sti n  n la  nti a ;  s as a tivi a  s  s án   la iona as  on la   fini i n 
    i     i  s, as so  as y apoyos a las   p n  n ias   n i n  s a m jo a  s  g sti n,  n    las 
a tivi a  s s    sal an las sig i n  s: 
•      stina on      sos po  m  io   l P oy   o    Inv  si n 7888 - Fo  al  imi n o    Pol ti as 

  l Mo  lo In  g a o    Plan a i n y G sti n - MIPG  n la       a  a        a i n    Bogo á 
D.C. 

• Pa a los años 2020 y 2021 s   ons   y  on plan s    a  i n pa a  a a vig n ia, po   a a  na    
las pol ti as, pa a la  ons     i n    és os, s    vo  n    n a la sig i n   info ma i n: lo  xigi o 
 n  l man al op  ativo   l mo  lo,  n  sp  ial los a  ib  os     ali a ; g  as y o i n a ion s 
 sp   fi as  xis  n  s pa a  a a pol ti a;   s l a os    los a  o iagn sti os apli a os  n  a a 
vig n ia y los   s l a os   l FURAG    la vig n ia inm  ia am n   an   io   on las   sp  tivas 
   om n a ion s   l DAFP.  s os plan s    a  i n f   on ap oba os po   l Comi é Insti   ional 
   G sti n y D s mp ño y s  l s   aliz  s g imi n o y     oalim n a i n   im s  al. 

• Pa a los años 2022 y 2023 s  sig i  on  ons   y n o los plan s    a  i n  on los mismos   i   ios 
   las vig n ias an   io  s, p  o  nifi a os  on los plan s op  ativos an al s, simplifi an o as  
la plan a i n y g sti n    la  nti a   on la optimiza i n    las h   ami n as a  tiliza .  

 
Tabla 3. Resultados Índice de Desempeño Institucional (IDI) 2019-2022 

POLÍTICAS DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO 

ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 

2019 2020 2021 2022 
D         T    to H    o 89,9 90,6 93,6  

G sti n  s  a égi a   l Tal n o 
H mano 

90,1 95,2 96,7  

In  g i a  86,3 82,1 84,7  

D      o      to E t  tég  o   
P          

85,8 97,1 98  

Plan a i n Insti   ional 85,8 97,1 98  

Comp as y Con  a a i n Públi a NA NA NA  
G       o  V  o         R    t  o  92,6 93,2 95,4  

Fo  al  imi n o O ganiza ional y 
 implifi a i n    P o  sos 

91,6 90,8 92,6  

Gobi  no Digi al 88,3 88,3 90,6  

  g  i a  Digi al 87,9 97 98  

D f nsa J    i a 86,2 83 82,1  
   vi io a la Ci  a an a 96,3 97,1 98  

Ra ionaliza i n    T ámi  s 96,2 93,4 93,6  
Pa ti ipa i n Ci  a ana  n la G sti n 
Públi a 

89,2 84,4 89,5  

Ev            R    t  o  83 82 85,9  
  g imi n o y  val a i n   l 
D s mp ño Insti   ional 

83 82 85,9  
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POLÍTICAS DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO 

ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 

2019 2020 2021 2022 
I  o          Co           93 90,9 93,8  

T anspa  n ia, A   so a la 
Info ma i n Públi a y L  ha Con  a la 
Co   p i n 

91 89,4 92,9  

G sti n Do  m n al 84,9 96,1 97,3  

G sti n    la Info ma i n  s a  sti a NA 83,1 83,7  
G          Co o      to      
I  ov      

88,4 97,3 98,1  

G sti n   l Cono imi n o y la 
Innova i n 

88,4 97,3 98,1  

Co t o  I t   o 90,1 92,9 94,7  

Con  ol In   no 90,1 92,9 94,7  
Fuente:  Página web del Departamento Administrativo de la Función Pública -DAFP- 

 
2.1   DIMENSIÓN TALENTO HUMANO 
 
2.1.1 GESTIÓN ESTRATÉGICA DEL TALENTO HUMANO 
 
I. G      R    z    

 
   obs  va  n los   s l a os ob  ni os  n  l a  o iagn sti o    la pol ti a    g sti n  s  a égi a   l 
 al n o h mano pa a  l 2023,  n los  i los    las y los s  vi o  s públi os q   los  ompon n  s    
  sa  ollo y plan a i n  on  ib y n  on las  alifi a ion s más al as  on  n 98.3 y 96.1 
  sp  tivam n  .   sp   fi am n   pa a  l  ompon n      plan a i n,  l  ono imi n o no mativo 
y   l  n o no y  l a   glo insti   ional son los q   apo  an  n   s l a o   l 100% jalonan o  l 
  s l a o a niv l s signifi ativos.  As  mismo, pa a  l  ompon n        sa  ollo, s    sal a las 
 a  go  as     ono imi n o insti   ional, bi n s a , valo  s y n go ia i n  ol  tiva,  omo los q   
obti n n  na valo a i n po   n  al    máxima  alifi a i n.     
 
No obs an  , las  a  go  as    g sti n   l   s mp ño, a minis  a i n   l  al n o h mano, 
s g  i a  y sal    n  l   abajo y  lima o ganiza ional y  ambio   l   al s   n   n  an po   n ima 
  l 97 %  on la p  sp  tiva    m jo a y ob  n i n   l máximo p n aj  pa a las p  ximas vig n ias.  
 n   an o a las    as       a i n    valo ,  s la    a    la f li i a  la q   ti n  la más al a valo a i n, 
98%   bi o p in ipalm n   a q   los s  vi o  s públi os ti n n  l ti mpo s fi i n   pa a  na vi a 
 q ilib a a  n  l   abajo, o io, familia y  s   io; al ig al q   la    a pa a impl m n a  in  ntivos 
basa os  n sala io  mo ional,  omo s  obs  va  n la g áfi a R  a       a i n    valo .  
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Gráfico 3 Calificación por componentes autodiagnóstico TH 

 
Fuente:  Resultados autodiagnóstico del Talento Humano DTH 

 
 

Gráfico 4 Ruta de Creación de Valor autodiagnóstico TH 

 
Fuente:  Resultados autodiagnóstico del Talento Humano DTH 

 

Tabla 4. Resultados del autodiagnóstico de la política de talento humano por componente 
Componentes % Avance Nivel de   

cumplimiento 

 Planeación 96.1 ALTO 

Ingreso 84.5 ALTO 

Desarrollo 98.3 ALTO 

Retiro 93.3 ALTO 

Fuente:  Resultados autodiagnóstico del Talento Humano DTH 
 

Tabla 5 Resultados del autodiagnóstico de la política de talento humano por ruta de creación de 
valor 

Rutas de creación de 
valor 

% Avance Nivel de   
cumplimiento 

Felicidad 98 ALTO 

Crecimiento 96 ALTO 

Servicio 91 ALTO 
Calidad 96 ALTO 

Análisis de datos 92 ALTO 

Fuente:  Resultados autodiagnóstico del Talento Humano DTH 
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A. P    E t  tég  o    T    to H    o 
 

• C  a i n    200  mpl os   mpo al s pa a fo  al     la o i n a i n  s ola   n los  ol gios 
ofi ial s,  on  l obj tivo     ob s      la a  n i n psi oso ial y  l bi n s a  so io mo ional    
las niña, niños y j v n s     ol gios ofi ial s    la  api al y s s familias,  n  l ma  o    la 
impl m n a i n   l P og ama in  g al        a i n so io mo ional,  i  a ana y  ons     i n 
    s   las  omo     i o ios    paz.  

•  n lo   la iona o  on la sal   m n al    los  i   tivos  o  n  s y  o  n  s s  han  is ña o 
p og amas y a tivi a  s  n a ti  la i n  on alia os  s  a égi os  omo la UT    visal    an José 
y la Univ  si a  Na ional    Colombia, as   omo los P og amas “ ANAM NT ” y T  ap   a       
Col gio Un n  vo  omi nzo,   s    l Plan    A minis  a i n    Tal n o H mano.  

• Impl m n a i n    la mo ali a       l   abajo  n la   D, pa a lo   al s   xpi   la R sol  i n 
3761   l 4    novi mb      2022 po  la   al s   s abl   n los lin ami n os pa a la a op i n    
  l   abajo  n la   D.   D  ig al man  a, po  m  io    la R sol  i n 1174   l 17    ab il    2023 
s  o o ga la mo ali a     T l   abajo    tipo s pl m n a io pa a 176 s  vi o  s a minis  ativo 
   niv l   n  al    la   D, pa a  l año    2023. 

 
B. P    A        V    t   
 
La p ovisi n    los  mpl os va an  s  n la   D pa a los p  io os s ñala os s  hizo a o    lo 
 s abl  i o  n la l y 909    2004 y D     o 1083    2015    F n i n Públi a,  omo son:  
 
•  n a gos a minis  ativos. M  ian    l  s   io    la plan a a minis  ativa  on   la i n a las 

va an  s y    los f n iona ios ti  la  s     a    a,  on lo   al s  hizo análisis     a a  a go y s  
a  lan    l p o  so    a  i n ias    s l   i n: p o  so q   f   p bli a o  n  l sig i n    nla  : 
 

https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/  anspa  n ia- n a gos-
a minis  ativos-an xos 
 
• T asla os a minis  ativos.    hizo of   a    las va an  s   finitivas, y    a     o  on   i   ios 

 omo  a gos simila  s  n   nomina i n,    igo, g a o y si  a ion s     bi a i n.    of     a los 
 mpl a os    la   D  a a vig n ia las plazas pa a   aliza    asla o: 
 

https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/  anspa  n ia-  asla os-p  sonal-
a minis  ativo 
 

• Vin  la i n    p ovisional s.    soli i   al D pa  am n o A minis  ativo   l    vi io Civil - 
DA CD hojas    vi a pa a la p ovisi n    las va an  s no s l   iona as  n p o  so     n a gos 
po  pa       los ti  la  s     a    a,    p  sonas q   han aspi a o a  a gos  is  i al s  n 
pla afo mas    talento no palanca   alizan o  l  j   i io    v  ifi a i n      q isi os y  on a  o 
 on las p  sonas pa a a  lan a  la vin  la i n m  ian   p ovisionali a .  

• Con   so    as  nso y abi   o    mé i os pa a p ovisi n     a gos     a    a a minis  ativa. 
M  ian    l p o  so   l   i n Dis  i o Capi al 5, ACU RDO No. 56 D  2023  on la Comisi n 
Na ional   l    vi io Civil – CN C, s    aliz  ins  ip i n  n  l  is  ma    apoyo pa a la Ig al a , 
 l Mé i o y la Opo   ni a  –  IMO    la CN C, las va an  s   finitivas pa a a  lan a   l p o  so 
    on   so  an o    as  nso  omo abi   o    mé i os. 

 
 

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-encargos-administrativos-anexos
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-encargos-administrativos-anexos
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-traslados-personal-administrativo
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-traslados-personal-administrativo
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C. P       P  v         R     o  H    o  
 

• Pa a las vig n ias s ñala as s    aliza on p o  sos      asla os o  ina ios of   a os m  ian   
p bli a i n  n la W B, y    a  n i  on  o as las soli i    s      asla os  x  ao  ina ios po  
si  a ion s    sal  , am naza,  n    o  os, as   omo las si  a ion s       bi a i n po  
 x    n  s a minis  ativos,   b imi n o    n   si a  s    la plan a a minis  ativa    los 
 ol gios ofi ial s, y p o  so     n a gos.  

 
Tabla 6 Novedades de personal Administrativo por Vigencia 

Vigencia Comisiones Traslados Encargo Reubicaciones 

2020 16 142 60 1 

2021 25 107 251 36 

2022 53 118 314 25 

2023 33 88 119 55 

F  n  : Bas     nov  a  s Ofi ina D  p  sonal   D (06/09/2023) 
 

D. P    I   t   o       C     t      
 

• D bi o a la pan  mia, la  nti a  log   mig a  fá ilm n   a las    s mo ali a  s (p  s n ial, 
vi   al y mix a), log an o a  n     n núm  o mayo      olabo a o  s, p  s o q  ,  n  l año 
2021,  l niv l     ob     a f     l 76% y pa a  l año 2022  s   f     l 89%, a m n an o  n  n 
13%  s   in i a o . También, s   is ñ  y   sa  oll   na  s  a  gia    g sti n  mo ional, 
  nomina a: D  R g  so al Col , la Fi s a   l R  n   n  o q     vo  omo p op si o p  pa a  
pa a la   ap     a y   g  so a la n  va p  s n iali a  ll gan o a los 38.000 s  vi o  s y 
 olabo a o  s. 

• La  nti a  vi n    sa  ollan o   s    l año 2020  l P og ama    Bilingüismo  n s g n a 
l ng a q   ha p  miti o  l fo  al  imi n o    habili a  s y  omp   n ias  om ni ativas  n  l 
i ioma inglés a niv l p of sional y p  sonal, impa  an o a 801 s  vi o  s a minis  ativos    los 
   s niv l s (  n  al, lo al   insti   ional).  

•    fo  al  i  on las  omp   n ias y habili a  s    los s  vi o  s  on  l  iploma o  n  G sti n 
  l Cono imi n o   Innova i n,   l   al,  n  l año 2022,   s l   la s mana    la g sti n   l 
 ono imi n o q   f   insti   ionaliza a y p  miti  la  xp  si n     if   n  s a  o  s    los 
p o  sos q   s    sa  ollan al in   io     la  nti a . 

• La   D f   in l i a   n  o   l p og ama P op lso  Comp nsa     la  aja     omp nsa i n, 
si n o b n fi ia a  on      sos  mp  sa ial s  n p og amas     apa i a i n pa a los 
f n iona ios a minis  ativos y alg nos  o  n  s, log an o la pa ti ipa i n    300 s  vi o  s,  n 
  mas  omo; h   ami n as ofimáti as, p oy   os, s  vi io al  i  a ano, l ng a    s ñas y o  os 
   s g  i a  y sal    n  l   abajo. 
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E. P       B     t     I     vo  
 

• Co   t        v  to :  

Gráfico 5 Comparativo impacto y satisfacción de eventos 

 

F  n  :  labo a i n p opia    a     o  on lis a o    asis  n ia y   gis  o    los  v n os.   

 i bi n,  n  l año 2021 s   s aba s p  an o la pan  mia, los  v n os masivos a n  on aban  on 
  s  i  ion s    afo o y obligaba  l   mplimi n o      glas    bio s g  i a  q  , po  la  anti a     
p  sonas  onvo a as a los  v n os    la  nti a ,   q    a q    l   sa  ollo     s os f   a  n 
mo ali a  vi   al, l  go  n on  s,    los   a  o  v n os   aliza os  n  i ha vig n ia solo  no    
 llos f     aliza o    fo ma p  s n ial. 
 
As  mismo,  n la vig n ia    2022, s  p  s n    n mayo  po   n aj     pa ti ipa i n  n los  v n os 
  sa  olla os,  llo s    a  jo  n mayo   ob     a, o o gan o a las y los ma s  os m jo  s 
 on i ion s    bi n s a  y  ali a     vi a a   avés    las a tivi a  s    bi n s a .  

 

• P og        D     o  o    Co   t      : 

Pa a la vig n ia 2023, a  más    los  iagn sti os    n   si a  s  omo son: m  i i n     lima 
labo al,  n   s as    satisfa  i n y a  o val a i n    MIPG, s  ti n n  n    n a las n   si a  s 
s nti as    las  if   n  s insti   ion s        a i n pa a la  ons     i n   l plan     stím los 
(bi n s a  so ial   in  ntivos);    las q   s   vi  n ia la n   si a      on a   on  n 
a ompañami n o  n los  ol gios y alg nas   p n  n ias, q   p  mi a m jo a   l  lima labo al, las 
  la ion s    los  q ipos y  n g n  al la  onviv n ia  n las  if   n  s  inámi as labo al s. 
 
 s as ,  omo s  g   l p og ama      sa  ollo     omp   n ias, q   b s a  a   s  a ompañami n o 
y q    n  s a p im  a fas  p io iza 19 insti   ion s     ativas,  onfo m  a las s sion s    vali a i n 
   las insti   ion s  n  onj n o  on la Di    i n    Col gios y las Di    ion s Lo al s    las q   s  
a  lan a la in   v n i n,  a   avés     n p o  so    fo ma i n y a ompañami n o  n habili a  s 
so io  mo ional s al  ompon n   insti   ional, q   l s p  mi a   n    spa ios     onviv n ia 
sanos,  on valo  s  ompa ti os y  on    l   abajo  olabo ativo s a pa       las  apa i a  s    las 
p  sonas q   ha  n pa        s   niv l. 
 

91,00%

77,00%

69,00%

79,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Día del Docente Orientador

Día del Maestro

Día del Directivo Docente

Cierre de Gestión

Impacto de eventos

2022 2021



P á g i n a  18 | 116 

 

Pa a  l   sa  ollo     s as a tivi a  s s   onvo an  o os los  o  n  s,  i   tivos  o  n  s y 
s  vi o  s a minis  ativos    19  ol gios,   la iona os. A   avés     s   p og ama s  han a  n i o 
2.046  o  n  s y  i   tivos  o  n  s, los   al s  alifi a on  l p og ama  n 4,6, lo q   in i a  n niv l 
 x  l n    n la satisfa  i n po  pa       los b n fi ia ios. 
 

• M           C        Do   t     D     vo  Do   t  : 
 
Pa a la vig n ia 2023 q   a  s abl  i o  n  l Plan     stím los (bi n s a  so ial   in  ntivos) la 
m  i i n     lima labo al     o  n  s y  i   tivos  o  n  s,  i ha m  i i n p  miti á a la  nti a  
po    apli a  las a  ion s    m jo ami n o a q   haya l ga   n  a a  na    las insti   ion s    
    a i n   ni n o  n    n a s s pa ti  la i a  s. 
 
Pa a po    a  lan a   s a a  i n f   n   sa io   aliza   l  is ño y vali a i n     xp   os, lo an   io  
  ni n o  n    n a q    xis    n ins   m n o  s án a  pa a  l Dis  i o, p  o  s     b a s   
a ap a o y aj s a o pa a apli a s  al p  fil    ma s  os  l   al va ia  on   sp   o al    los s  vi o  s 
a minis  ativos, as  las  osas,  n  l p im   s m s        s a vig n ia, s  a  lan a  l alis ami n o   l 
ins   m n o, s  apli a  l pilo aj  y a pa ti     j lio ini ia la apli a i n,   l q   s  obti n   l 70%    
la m  s  a q   p  miti á g n  a  las    om n a ion s pa a la  ons     i n    los  if   n  s plan s 
  n i n  s a a moniza   l bi n s a  y la sal   m n al    los s  vi o  s    la   D.  
 

Gráfico 6 Estadísticas medición clima laboral 

 
F  n  :  labo a i n p opia    a     o  on  n   s as. 

 
F. P       T    jo A        S g         S           T    jo 
 
• Gestión Emergencia Sanitaria por COVID 19 

 
De acuerdo con el estado de Emergencia Nacional decretado ante la Pandemia por COVID19 se 
diseñó, adoptó e implementó el Protocolo de bioseguridad y se realizó la articulación del riesgo por 
Covid-19 dentro de la planeación de las diversas estrategias, frente a las acciones en el SG-SST.  

  
• Gestión de Riesgos 

  
Durante este periodo, se ha fortalecido la gestión de riesgos en los diferentes centros de trabajo 
con el fin de disminuir la accidentalidad y la enfermedad laborales, mediante la consolidación de la 
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información, el ajuste de documentos y el diseño de un mecanismo de divulgación de la información 
recolectada en las matrices de peligros y riesgos (MIPEVR).   De igual manera, se ha fortalecido la 
gestión del riesgo de emergencias, en apoyo con el IDIGER, la Secretaría de Salud y la ARL SURA. 

  
• Salud Mental:  

 
En lo relacionado con la salud mental de los directivos docentes y docentes se han diseñado 
programas y actividades en articulación con aliados estratégicos como la UT Servisalud San José y la 
Universidad Nacional de Colombia, así como los Programas #SANAM NT ” y T  ap   a       
Colegio Un nuevo comienzo, desde el Plan de Administración de Talento Humano.  
 
G. Po í    Pú      D  t  t      G      I t g        T    to H    o 
 
La Entidad no cuenta con productos asignados en el plan de acción de la Política Pública Distrital de 
Gestión Integral del Talento Humano. 
 
H. D t         t         o                . 
 

Tabla 7 Detalle de empleos (planta de personal) 

 Ítem Directivo  Asesor Profesional Técnico Asistencial Total 

Número de 
empleos 
permanentes por 
nivel Jerárquicos 

56 11 492 200 2277 3036 

Número de 
empleos 
temporales 

0 0 0 0 0 0 

Número de 
empleos con 
carácter 
transitorio 

0 0 0 0 2 2 

Número de 
empleados de 
Libre 
Nombramiento y 
Remoción 

55 11 0 0 0 66 

Número de 
empleados de 
período 

1     1 

Número de 
empleados de 
Carrera 
administrativa 

0 0 428 48 1350 1826 

Número de 
empleados en 
provisionalidad 

0 0 7 138 847 992 
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 Ítem Directivo  Asesor Profesional Técnico Asistencial Total 

Vacantes 
definitivas 

0 0 64 152 925 1141 

Total, Costo de la 
nómina 
(pesos corrientes) 

            

Fuente:  Estructura planta Administrativa a 06/09/2023 
 

Tabla 8 Detalle de situaciones administrativas 

4. Informe detallado sobre situaciones de la entidad territorial. 

Criterio N° 
Servidores en condición de discapacidad 41 

Servidores con fuero sindical 29 
Servidores teletrabajando 181 

Servidores jóvenes vinculados (entre 18 y 28 años) 142 

Servidores con horario flexible - 
Servidores próximos para pensionarse 239 

Servidores con hoja de vida en el SIDEAP 2777 

Servidoras con fuero materno (licencia de maternidad) 2 

Servidores pertenecientes a grupos étnicos, NARP, LGTBIQ+ 53 

Otras   

Fuente:  Sistema Humano a 19/09/2023 y SIDEAP a 19/09/2023 
 

Tabla 9 Reportes de ley 

Criterio Tot   C  go  
  ov  to  

Tot     j     % participación 
mujeres 

L y    C o as 
(L y 581    2000) 

2885 1833 63,5 

Ley de paridad de 
género (Decreto 455 
de 2020) 

56 30 53,6 

F  n  :  is  ma H mano a 19/09/2023 
 
II. Log o  

 

•  l 95%    la plan a a minis  ativa    la   D, s   n   n  a   bi   a, s  han a  lan a o los 
p o  sos an   la Comisi n Na ional   l    vi io Civil - CN C pa a la p ovisi n    las va an  s 
  finitivas, a     o s s  i o y q   s   n   n  a  n p o  so      sa  ollo.  

•    han   aliza o los p o  sos     n a gos a minis  ativos,   asla os y  omision s,  on  l fin    

ga antiza   l   b imi n o    las n   si a  s  on   la i n a la plan a    p  sonal.  

•    s s  ibi   l a     o  on la CN C y s   io ini io al p o  so     on   so abi   o y    as  nso, 

q   s   n   n  a  n p o  so, pa a la p ovisi n    las va an  s m  ian    a    a a minis  ativa.  
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III. R to   
 

• La     p i n    lis as     l gibl s po  pa       la CN C y a  lan a   l p o  so    vin  la i n.  

•   pli  las n   si a  s    p  sonal a minis  ativo     ol gio n  vos p  ximos a  n   ga . 
•   g imi n o al   l   abajo y n  vas  onvo a o ias. 

•  val a   l   sa  ollo y los   s l a os   l  on  a o fi ma o  on la Univ  si a    l Rosa io pa a la 
 j    i n   l PIC 2023,  n   la i n  on los  on  a os an   io  s  j    a os a   avés    
 omp nsa ,   ni n o  omo p  misa la  ali a  y  l impa  o  n los  if   n  s p o  sos.  

• R visa   l p o  so    in    i n     a a al  on   so  o  n   y    ig al man  a al p  sonal 
a minis  ativo  on  l p op si o    g n  a   na m jo   xp  i n ia   s    l mom n o    la 
a ogi a a los n  vos  olabo a o  s; ig alm n     aliza   n  l 2024  n p o  so      in    i n 
 a o  l  ambio  n  l plan      sa  ollo Dis  i al. As  mismo s    q i    fo  al     la a tivi a  
  la iona a  on  l  n   nami n o  n los p  s os      abajo  on  l  omp omiso    los   sp  tivos 
j f s.   
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t  
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 
• A     o 53   l 14    j nio    2023  n    la       a  a        a i n Dis  i al y Comisi n Na ional 

  l    vi io Civil P o  so      l   i n Dis  i o Capi al 5. 

•  s       a y  is  ib  i n    la plan a a minis  ativa    fo ma a   aliza a  on  o as las 
nov  a  s. 

• R la i n    va an  s   finitivas   po  a as al sis  ma  IMO    la CN C pa a  l  on   so,  an o 
abi   o  omo    as  nso,  on la  is  ib  i n    OP C pa a  a a  mpl o.  

• R la i n    si  a ion s    p o    i n labo al   po  a as a la f  ha.  

• R la i n    las va an ias g n  a as  on pos   io i a  a la s s  ip i n   l a     o    
 onvo a o ia P o  so Dis  i o Capi al 5. 

• Info m s    s g imi n o a la G sti n  s  a égi a   l Tal n o H mano. 

• R po   s an al s    la L y      o as 581    2000. 

•  n   ga  a   aliza o  l  ID AP ( ol s,   svin  la ion s y si  a ion s a minis  ativas)  
• Análisis    la  s       a o ganiza ional, plan a    p  sonal y man al    f n ion s,   sp   o las 

n   si a  s f n ional s    la  nti a . 

•  n   sa  ollo  s   io  é ni o pa a amplia i n    plan a    p  sonal  o  n   y a minis  ativo  
 
2.1.2 INTEGRIDAD 
 
I. G      R    z    
 

A. E t  t g             o t         to         t g                   
 

Tabla 10 Iniciativas para el fortalecimiento de la integridad en la entidad 

Iniciativa  
(Relacione máximo 3) 

Actividades 
desarrolladas 

Población objetivo Resultado alcanzado 

Fortalecimiento del 
equipo transformador 
integro 

Jornadas de trabajo y 
formación 

Docentes, Directivos 
Docentes y 
Administrativos que 

Fortalecimiento del 
grupo de gestores, 
incremento del 
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Iniciativa  
(Relacione máximo 3) 

Actividades 
desarrolladas 

Población objetivo Resultado alcanzado 

pertenezcan al grupo 
de gestores íntegros y 
semillero integro. 

proceso de 
divulgación y 
apropiación del 
Código de Integridad. 

Apropiación del 
Código de Integridad 

Socialización, 
divulgación del 
código a través de 
talleres y otras 
herramientas. 

Docentes, Directivos 
Docentes, 
Administrativos, 
Comunidad Educativa 

Conocimiento e 
interiorización del 
Código de Integridad 
en toda la comunidad 
SED 

Promover la 
realización de la 
declaración de bienes 
y rentas y conflicto de 
interés en la SED 

Socialización de 
lineamientos para la 
declaración de bienes 
y rentas, conflictos de 
interés e 
implementación del 
módulo del SIDEAP 
para facilitar la 
declaración de 
conflictos de interés y 
su análisis por parte 
de la entidad. 

Docentes, Directivos 
Docentes, 
Administrativos y 
Contratistas de la SED 

Se ha incrementado 
progresivamente el 
porcentaje de 
servidores y 
contratistas que 
realizaron 
oportunamente la 
declaración de bienes 
y rentas y el 
porcentaje de 
utilización del módulo 
de conflictos de 
interés del SIDEAP. 

Fuente:  PAAC 2020 - 2023 
 
B. C         to                     t g        fi            D    to D  t  t   189    2020. 

 

•      aliza  l p o  so    p bli a i n     an i a os a  a gos    lib   nomb ami n o y   mo i n 
   an    in o (5)   as hábil s  n  l po  al w b   l D pa  am n o A minis  ativo   l    vi io Civil 
Dis  i al – DA CD y po  al w b    la   D. 

•      aliza la p bli a i n    los nomb ami n os o  ina ios o po   n a go  n los  mpl os    
na   al za g   n ial, los   al s s  p    n  n on  a   n  l po  al w b    la  nti a ,  n la    a 
https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/Ofi ina-  -p  sonal-s  . 

•    log    s abl     lin ami n os y  i     i  s  la as, m jo an o  l p o  so      po       las 
   la a ion s    bi n s y   n as y  onfli  os    in   és a   avés   l  ID AP, as   omo  l p o  so 
   so ializa i n y s g imi n o   l   mplimi n o   l   b        aliza  la p bli a i n    la 
   la a i n p oa tiva  n a  n i n a la L y 2013    2019. 

•    ha   aliza o  n s g imi n o  s  i  o al p o  so y s  log   q    l 100%    los  i   tivos    la 
  D   aliza a la a   aliza i n    la    la a i n    bi n s y   n as a   avés     ID AP y  l 92% 
 ilig n ia an la    la a i n g n  al     onfli  os    in   és a   avés     s a pla afo ma. 

•    ha   aliza o  n p o  so    s nsibiliza i n p  man n    on  i   tivos y as so  s    la   D 
pa a q     ali  n la a   aliza i n    la    la a i n p oa tiva    bi n s y   n as,  l   gis  o    
 onfli  os    in   és y  a g  n la    la a i n      n a  n  l apli ativo po  la in  g i a  públi a 
a o    a lo  s abl  i o po  la L y 2013    2019. 

•       n a  on  anal s      n n ia, Bogo á T   s   ha, l n a 195,  l  is  ma    Q  jas y 
 ol  ion s h   ami n as  isp  s as po  la Al al  a Mayo     Bogo á; A i ional, la       a  a    

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/Oficina-de-personal-sed
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    a i n   l Dis  i o    n a  on  l D f nso    l Ci  a ano, A  n i n T l f ni a y  anal 
p  s n ial (Ofi ina       vi io al Ci  a ano), as   omo  on  l  o   o  l     ni o 
s  in  g a@    a ionbogo a.   . o, all  los  i  a anos p    n in   pon   s s   n n ias, 
 on   s  g a  a  onfi  n iali a   n  o o  l p o  so. 

• Pa a la s s  ip i n    los  on  a os  on la   D,  o os los  on  atis as y p ov   o  s, s an  s as 
p  sonas j    i as o na   al s,   b n apo  a  la    la a i n p oa tiva    q   habla la L y 2013 
   2019, la   la i n     on  a os    p  s a i n    s  vi ios s s  i os  on o  as  nti a  s 
 s a al s, a  más,  n los  s   ios p  vios    los  on  a os s  ha in l i o la  lá s la 
anti o   p i n, a o    a los lin ami n os  s abl  i os po  la       a  a J    i a Dis  i al.  

 
C. C         to      o   to     Po í    Pú      D  t  t      T            , I t g        No 
To          o     Co         q     o t        g           t g     . 

 
La Dirección de Talento Humano no tiene productos asignados en el plan de acción de esta política.  
 
II. Log o  

 
• Consoli a i n   l g  po    g s o  s  n  g os    la   D. Al mom n o     om nza   l p o  so no 

s    n a  la i a  sob   q i n s a tivam n   pa ti ipaban  omo g s o  s, a   alm n   s  ha 
log a o la  onsoli a i n     n  q ipo    50 g s o  s    los 3 niv l s    la  nti a , q     abajan 
a tivam n    n la  iv lga i n   l C  igo    In  g i a . 

• In   m n o   l p o  so     iv lga i n y ap opia i n   l C  igo    In  g i a   n  o os los 
niv l s    la   D. 

•  l po   n aj    l   po          la a ion s    bi n s y   n as y     onfli  o    in   és a m n   
pa latinam n  , log an o q    n  l año 2023  l 94%    los s  vi o  s públi os    la  nti a  
  aliza an  l p o  so  n  l ti mpo  s abl  i o a   avés     ID AP. 

 
III. R to   

 
• B s a   na mayo  vin  la i n    g s o  s    in  g i a , p in ipalm n     l  q ipo  i   tivo    

la  nti a . 

• B s a  la ap opia i n   l    igo    in  g i a   on mayo  in i  n ia  n  l  q ipo   l niv l 
insti   ional. 

• Mayo  s g imi n o y so ializa i n sob   la obliga o i  a       aliza  la p bli a i n    la 
   la a i n p oa tiva    bi n s y   n as,  l   gis  o     onfli  os    in   és y la    la a i n    
  n a, as   omo m jo a  y p omov    l  so   l m   lo     onfli  os    in   és   l  ID AP. 
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t  
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• C  igo    in  g i a   
• Plan    g sti n    la in  g i a  

• R la i n    g s o  s    in  g i a  

• Do  m n o    análisis      n n ias aso ia as a  o   p i n 
•   g imi n o a la p bli a i n opo   na    las    la a ion s    bi n s y   n as,  onfli  os    

in   és   imp  s o sob   la   n a 

mailto:sedintegra@educacionbogota.edu.co
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2.2  DIMENSIÓN DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO Y PLANEACIÓN 
 
2.2.1 PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 

 
I. G      R    z    
 
A. D           o                t       á          o t xto                   t   o              

             t  tég   , tá       o     v              .  

El proceso de planeación integral de la Secretaría de Educación del Distrito se estructura con el Plan 
Operativo Anual-POA instrumento donde se establece la programación anual de las actividades 
estratégicas. El POA aplica para los tres niveles de la entidad (central, local e institucional) sin 
embargo, para nivel central cuenta con un enfoque integral en la planeación institucional de 
acuerdo con lo establecido en la resolución 224 del 2021, es así, que para su construcción se tienen 
en cuenta los siguientes insumos, tanto internos como externos: informes del desempeño 
institucional para el sector educativo, recomendaciones de auditoría por parte de control interno o 
auditorías externas, resultados del FURAG y los atributos de las políticas de MIPG y finalmente 
recomendaciones u observaciones que se presente en la rendición de cuenta por parte de la 
ciudadanía. 

B. D         o     to           go  á      v  t   q      t v   o         t            fi     o  
    go  q    o  í       t                to                 o  o j  vo      t   o     .  
 

La  ons     i n y/o a   aliza i n    los mapas     i sgos s    aliza    man  a an al y  on  mpla 
fa  o  s in   nos y  x   nos q   p    n af   a   l   mplimi n o    los obj tivos/m  as    la 
 nti a , pa a  llo s    b    n    ono imi n o    la misi n, visi n, obj tivos, mo  lo    op  a i n 
po  p o  sos y plan a i n insti   ional;    iva o   l análisis   l  on  x o m n iona o 
an   io m n  , s   on  mplan los fa  o  s (in   nos y  x   nos)  omo inf a s       a,  al n o 
h mano,    nolog a, p o  sos,  v n os  x   nos, s g  i a   igi al, ambi n al,  o   p i n, lava o    
a tivos, g n  a o  s     a sas q    onll van a la p  s n ia    los  i sgos q   p    n af   a   l 
  mplimi n o    los obj tivos    la  nti a . 
 
C. A              o         ,  j            g      to            t  tég  o     t   o   ,      z   

       v                     j                   o   ,                   to                    
      ,     og o     o  o j  vo      t     t         ,  o     o j  vo                  
              g     z    o       ho         g   o     v  o .  
 

Como s  m n ion  an   io m n    l POA,  s  l ins   m n o    plan a i n in  g al    la   D,    
 s a man  a las a tivi a  s   la iona as  on los p o  sos misional s (A   so y P  man n ia, 
Cali a      ativa in  g al,     a i n In l siva, A ti  la i n In   insti   ional   Insp   i n y 
vigilan ia   l s  vi io     ativo)  s án  i    am n    n amina as al   mplimi n o    la misi n y 
visi n    la   D.  

El enfoque articulado del POA con el mapa de procesos y su cadena de valor permite a la entidad 
contar con una estructura enfocada en el cumplimiento de la satisfacción de las necesidades 
ciudadanas, garantizando los recursos necesarios para lograrlo. 
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Pa a la vig n ia 2024 s     n an  on 92 a tivi a  s   la iona as  on los p o  sos misional s,    los 
  al s 19  s án a ti  la os  on los p oy   os    inv  si n    la   D.  
 
D. D                          o   j      o                      o  g   o       t  é        

                       . 
 
Los g  pos    valo  y pa   s in    sa as pa ti ipan  n la  labo a i n   l Plan Anti o   p i n y    
A  n i n al Ci  a ano y   l Plan    Pa ti ipa i n Ci  a ana, a   avés    la página w b    la  nti a  
y     s so ial s, lo q   ha p  miti o fo  al     las a  ion s in l i as  n  s os ins   m n os, 
 sp  ialm n   las   la iona as  on los p o    os y s  vi ios q   of     la  nti a .  
 
La  vi  n ia an   io  s  p     obs  va   n los sig i n  s  nla  s: 
 
PAC: https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/  anspa  n ia-politi as-
lin ami n os-man al s-plan-anti o   p ion-a  n ion- i  a ano-paa   
Plan    Pa ti ipa i n  i  a ana: 
https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/si  s/  fa l /fil s/Plan-
Insti   ional Pa ti ipa inCi  a ana_2023_Final.p f  

En relación con el Plan Operativo Anual-POA actualmente no cuenta en su proceso de elaboración 
con la participación de grupos de valor o partes interesadas.  

E. L  t                             x   t  v       o  g   o       t  é ,         o      o      o 
       t    t  vé                  ,      t  g       o   to       v   o              .   

 
A   alm n   la       a  a        a i n   l Dis  i o no    n a  on  vi  n ias  n las q   s  
i  ntifiq  n las n   si a  s y  xp   ativas    los g  pos    in   és  n   la i n  on la plan a i n    
los ins   m n os,  a o q   s   s á apli an o  s   p o  so  n la vig n ia 2023.  
 
F. D             o   o       o  z                 o                  o         t      t     to     

              o     t   o    t       o             o  z     .  
 

 n  l ins   m n o    plan a i n “Plan Operativo Anual-POA" la p io iza i n    a tivi a  s s  v  
  fl ja a  on  l valo  asigna o a  a a  na    las a tivi a  s,  l valo  va  a    1 a 100,  on   ning na 
a tivi a  po  á   n    n valo  mayo     25,  s os  a os los asigna  a a   p n  n ia   ni n o  n 
   n a los sig i n  s   i   ios: 
 

• Obj tivo   l p o  so 

• Comp omiso  on a tivi a  s    la pol ti a   l Mo  lo In  g a o    Plan a i n y G sti n. 
• P oy   o    inv  si n 

• A  ion s  n plan s    m jo a in   nos o     n  s  x   no 
 
Con  s o,  a a l        p o  so y s   q ipo  valúa la p io iza i n    s s a tivi a  s y las fo m la  n 
la pla afo ma pa a s  pos   io  ap oba i n  n Comi é Insti   ional    G sti n y D s mp ño. 
 
Pa a la h   ami n a    a minis  a i n   l  i sgo, la p im  a l n a      f nsa (l        p o  so, 
 i    o  lo al        a i n y     o )      minan los  i sgos q   p   an g n  a  mayo  impa  o  n 

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-politicas-lineamientos-manuales-plan-anticorrupcion-atencion-ciudadano-paac
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-politicas-lineamientos-manuales-plan-anticorrupcion-atencion-ciudadano-paac
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/Plan-InstitucionaldParticipacinCiudadana_2023_Final.pdf
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/sites/default/files/Plan-InstitucionaldParticipacinCiudadana_2023_Final.pdf
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 l   mplimi n o    los obj tivos y m  as, y as  mismo   fin n las a  ion s q   p  vi n n,       an 
y  o  ig n  l posibl   i sgo, a los   al s s  l s   aliza moni o  o    man  a   a  im s  al.  
 
G. D           o          o        j      o                        o o    g     z     

             o        t       t        ,    P    D  t  t      D     o  o    o  o j  vo     
      o  o  o t      .  

El ejercicio de planeación de la entidad se realiza de manera anual, inicia en el mes de octubre del 
año inmediatamente anterior con la expedición de los lineamientos del POA que indican las pautas 
a tener en cuenta para su construcción; se realizan socializaciones en cada nivel (central, local e 
institucional) con el propósito de minimizar errores; adicionalmente se realizan asesorías 
personalizadas a las dependencias con el fin de verificar el cumplimiento de los parámetros 
definidos, finalmente se presenta en Comité Institucional de Gestión y Desempeño para su 
aprobación y posterior publicación en página web. 

Para la estructuración del Plan Operativo Anual-POA la programación anual de las actividades 
estratégicas se definen, teniendo en cuenta que estén dirigidas al cumplimiento de la política 
educativa y los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Distrital y el Plan Sectorial de 
Educación. 

H. D           o         z                     o            v  to        D    to 612    2018   
   o              t   o           to       ífi o            o             t       o   .  

En la vigencia 2021 a través de la resolución 2440 se articularon las diferentes herramientas de 
planeación con las que contaba la SED: los planes del decreto 612 del 2019, el plan de acción de las 
políticas del MIPG y las acciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos de los procesos, lo 
que permitió a la entidad, simplificar y racionalizar la gestión en lo referente a la generación y 
presentación de planes, reportes, informes y seguimientos.  

D   s a man  a  n la   sol  i n m n iona a  n s  a tí  lo 1, pa ág afo 1 s   s abl  i  q é:  
 
“Para todos los efectos se entenderá, para la Secretaría de Educación del Distrito, el Plan 
Operativo Anual – POA como el Plan de Acción que hace referencia el artículo 74 de la Ley 1474, 
el cual está conformado por actividades de las políticas del Modelo Integrado de Gestión 
Institucional, acciones estratégicas de la dependencia y los anexos que los acompañen, entre 
estos los planes referidos en el y los demás que se consideren necesarios los cuales formaran 
parte integral del Plan de Acción. 

 
II. Log o  

 

• A ti  la i n    las  if   n  s h   ami n as    plan a i n    la   D  n  l Plan Op  ativo An al-
POA,  onv  ti o as   n  l ins   m n o    plan a i n in  g al. 

• C  a i n   impl m n a i n   l po  afolio     i sgos pa a niv l insti   ional y lo al. 
• Impl m n a i n    la apli a i n pow   apps pa a la a minis  a i n   l  i sgo  n la   D.  

• R fo m la i n    los in i a o  s    s g imi n o a la g sti n y    a i n     n apli ativo pa a  l 
s g imi n o     s os.  
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III. R to   
 

• A ti  la  pa a  l 100%    los  ol gios  l POA  on  l Plan Insti   ional    M jo ami n o 
A a émi o-PIMA  on  l fin    fo  al      s a h   ami n a  on  l niv l insti   ional.  

• D s   la       a l n a      f nsa (Ofi ina    Con  ol In   no) a i iona  a los   i   ios    m  i i n 
 l  ltimo s g imi n o   l mapa     i sgos. 

• Fo  al     los  j   i ios    plan a i n pa a la   fini i n   l POA y mapas     i sgos  n  l niv l 
lo al   insti   ional. 

•  s       a   l plan      abajo pa a  ontin a   on la  a a    iza i n    los g  pos    valo  y pa   s 
in    sa as     o os los p o  sos y as  po    i  ntifi a  las n   si a  s    n  s  os  s a ios 
 on  l fin    satisfa   las,    a     o  on la m  o olog a  s abl  i a  n la vig n ia 2022. 

• Los ti mpos  s abl  i os pa a la  ons     i n y s g imi n os   l POA y mapas     i sgos  n los 
   s niv l s    la  nti a ,   b n  s a  p bli a os  l 31     n  o    2024. 
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 
• Plan s    A  i n o Plan s Op  ativos    p oy   os    inv  si n 
https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/  anspa  n ia-m  as-obj tivos-
in i a o  s-g stion-  s mp no-poa-plan-op  ativo-an al-niv l-  n  al 

 

• Plan s D     o Na ional 612    2018 
https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/  anspa  n ia-plan s-  -a  ion-
plan a ion 

 

• Pla afo ma  s  a égi a    la  nti a  
https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/n  s  a- nti a /mision-vision 
 
2.2.2 GESTIÓN PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
I. G      R    z    

 
A. I g   o   

 
La       a  a        a i n   l Dis  i o no ti n  p  s p  s o    ing  sos.  
 
B. G  to   
 
La   D apos   po   l  omp omiso  la o y    i i o    ga antiza  la p  s a i n  f  tiva y 
 niv  saliza i n   l      ho a la     a i n  n la  api al   l pa s, lo   al s   vi  n i   n la g sti n 
  aliza a pa a ga antiza     an    a a vig n ia  na impo  an   asigna i n p  s p  s al.  
 
Lo an   io  posibili   al anza  máximos niv l s     j    i n p  s p  s al pa a los plan s y 
p og amas    inv  si n q   f   on  s abl  i os  n  l Plan    D sa  ollo Dis  i al y P og ama    
Gobi  no,  s   último  on  l   spal o    las   nas q   s  l gitim  a   avés    la  l   i n     i o ial 
   al al  s. 
 

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-metas-objetivos-indicadores-gestion-desempeno-poa-plan-operativo-anual-nivel-central
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-metas-objetivos-indicadores-gestion-desempeno-poa-plan-operativo-anual-nivel-central
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-planes-de-accion-planeacion
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia-planes-de-accion-planeacion
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/nuestra-entidad/mision-vision
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D   s a man  a    an    l p  io o    gobi  no    la al al  sa Cla  ia L p z y bajo  l li   azgo    
la a minis  a i n    la s     a ia   na Bonilla, las ap opia ion s p  s p  s al s   finitivas pasa on 
   $4.192.502 millon s  n 2020 a $5.837.107 millon s al  o       agos o    2023, lo q    vi  n ia 
los mon os p  s p  s al s más al os pa a la   D   s   1995. 
 

Tabla 11 Momento presupuestal- Compromisos (miles de pesos) 

Concepto/ 
Vigencia 

2016-
2019 

2020 2021 2022 

Obligaciones 
2023 

(corte 30 de 
julio) 

Obligaciones 
2023 

(proyectado 
a 31 de 

diciembre) 

Compromisos 
2023 

1. Gastos 
totales 

 

4,140,544,309 4,765,776,697 5,213,136,684 2,780,514,859 5,837,107,343 4,342,090,505 

1.1. 
Funcionamiento 

 

107,482,626 110,210,915 122,082,462 71,899,859 134,941,442 100,509,100 

1.2. Servicio de 
la Deuda 

 

0 0 0 0 0 0 

1.3. Inversión  4,033,061,683 4,655,565,782 5,091,054,222 2,708,615,000 5,702,165,901 4,241,581,405 

F  n  :  Bog a a (2020-2023) 
 

Los valo  s   po  a os  omo Obliga ion s  o   spon  n a los gi os p  s p  s al s  an o pa a  l 
 o      l 30    j lio  omo la p oy   i n al 31     i i mb  , la   al s  ha  , sob    l s p  s o    
 omp om     y gi a   l 100%   l p  s p  s o asigna o. 
 
 l p  s p  s o    gas o    f n ionami n o al in   io     la   D  omp  n   los ag  ga os    gas os 
   p  sonal, bi n s y s  vi ios y lo  o   spon i n   a m l as, san ion s   in    s s    mo a,   ya 
  apa    an  p oy   o ini ia a m  ia os    la vig n ia an   io   on la  xp  i i n po  pa       la 
 DH    la  i   la     p og ama i n. 
 
Comp  n   los gas os po  s  vi ios p  sonal s, a q isi i n    bi n s y s  vi ios y   ansf   n ias    
f n ionami n o,  s    i ,  o as las ap opia ion s n   sa ias pa a  l   sa  ollo    las a tivi a  s 
a minis  ativas,  é ni as y op  ativas    las  nti a  s, as   omo pa a la apli a i n   l mo  lo    
  l   abajo, a o     on la   glam n a i n q   pa a  l  f   o  xpi a  a a  na    las  nti a  s.  
 
Pa a la vig n ia fis al 2023  l p  s p  s o    f n ionami n o    la   D s   is  ib y  as :  n 69.8% 
 n gas os    p  sonal, 30.4% pa a a q isi i n    bi n s y s  vi ios,  n 0,3%  n T ansf   n ias 
 o  i n  s y  l 0.5%   s an   pa a gas os po    ib  os,  asas,  on  ib  i n. 
 
 l mon o    los gas os pa a  l p  sonal a minis  ativo    la   D finan ia o  on      sos p opios   l 
Dis  i o pa a  l año 2024, s       min   on bas   n la a   al plan a global ap oba a y    a     o 
 on lo  s abl  i o po  la Di    i n Dis  i al    P  s p  s o-DDP    la  HD, s   al  la  on  l 
in   m n o  l IPC p oy   a o pa a 2024 bajo los s p  s os ma  o  on mi os.  
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Tabla 12 Presupuesto de funcionamiento 

 GASTOS DE PERSONAL GASTOS GENERALES TRASFERENCIAS 

Vigencia Apropiado Ejecutado Apropiado Ejecutado Apropiado Ejecutado 

2020 
79.554.181.000 72.543.081.113 36.000.400.000 34.939.544.712 

  

2021 
80.306.747.195 73.756.502.452 38.009.933.805 36.454.412.985 

  

2022 
81.247.491.000 81.247.491.000 41.367.380.000 40.834.971.100 

  

2023 
92.904.962.000 64.166.484.243 42.036.480.000 36.342.615.390 

  

F  n  : Bog a a 2020 – 2022 (31     i i mb  ), 2023 (22    s pti mb  )  
 

D   onfo mi a   on lo  s abl  i o  n  l       o po   l   al s  liq i a  l P  s p  s o An al    
R n as   Ing  sos y    Gas os   Inv  sion s    Bogo á s   nti n   po  gas os    inv  si n, aq  llos 
gas os  n q   in       l Dis  i o pa a  l   sa  ollo   on mi o, so ial,   l   al y ambi n al    la 
 i  a ,  s    i , aq  llos q    on  ib y n a m jo a   l  n i       ali a     vi a    los  i  a anos 
y al   mplimi n o   l Plan    D sa  ollo. 
 
La  a a     sti a f n am n al     s   gas o   b  s   q   s  asigna i n p  mi a a m n a  la 
 apa i a     p o    i n y p o   tivi a   n  l  ampo    la  s       a físi a,   on mi a y so ial.  La 
  D,  n  l ma  o   l Plan Dis  i al    D sa  ollo 2020 – 2024 “Un N  vo Con  a o  o ial y Ambi n al 
pa a la Bogo á   l  iglo XXI”, impl m n   19 p oy   os    inv  si n.  
 
La  j    i n   l p  s p  s o  onll va mo ifi a ion s al mismo, las   al s a  x  p i n    las 
a i ion s, s  o iginan po   ismin  i n    los mon os     na ap opia i n pa a a m n a   l mon o 
   o  a pa ti a,  s    i , s        an o s   on  a    i an      sos     if   n  s p oy   os    
inv  si n o   b os p  s p  s al s    f n ionami n o, mon os  n    obj  os y/o  on  p os    gas o 
al in   io     los p oy   os, f  n  s    finan iami n o,  n    o  os, pa a s   a    i a os a o  os q   
s   n   n   n   fi i a ios. 
 
C. P        to      v       

 
Tabla 13 Identificación de proyectos de inversión 

NOMBRE PROYECTO  VALOR ASIGNADO 
VALOR 

EJECUTADO 

VALOR 

EJECUTADO 

0898 
Administración del talento 

humano 2020 1.150.883.266.768  2020 1.149.416.731.877  

1005 
Fortalecimiento curricular para el 
desarrollo 2020 2.250.159.625  2020 2.198.946.916  

1040 
Bogotá reconoce a sus maestras, 
maestros  2020 959.029.497  2020 915.234.043  
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NOMBRE PROYECTO  VALOR ASIGNADO 
VALOR 

EJECUTADO 
VALOR 

EJECUTADO 

1043 
Sistemas de información al 
servicio de la 2020 34.064.434.860  2020 34.058.895.952  

1046 
Infraestructura y dotación al 
servicio de 2020 50.839.667.998  2020 50.839.667.997  

1049 Cobertura con equidad 2020 197.492.843.788  2020 197.492.843.788  

1050 
Educación inicial de calidad en el 
marco de 2020 14.735.882.215  2020 14.681.767.767  

1052  Bienestar estudiantil para todos 2020 198.992.159.318  2020 198.584.630.295  

1053 
Oportunidades de aprendizaje 
desde el enfoq 2020 10.706.291.928  2020 10.197.882.813  

1055 
Modernización de la gestión 
institucional 2020 2.237.112.267  2020 2.235.205.120  

1056 
Mejoramiento de la calidad 

educativa 2020 8.486.712.689  2020 8.486.712.689  

1057 
Competencias para el ciudadano 

de hoy 2020 5.386.229.516  2020 5.367.393.783  

1058 
Participación ciudadana para el 
reencuentro 2020 4.764.166.281  2020 4.759.060.228  

1071 Gestión educativa institucional 2020 279.817.284.419  2020 278.922.966.160  

1072 
Evaluar para transformar y 
mejorar 2020 949.954.919  2020 949.954.919  

1073 
Desarrollo integral de la 
educación media 2020 1.751.841.793  2020 1.723.187.126  

1074 
Educación superior para una 
ciudad de conocimiento 2020 21.544.019.198  2020 21.544.019.198  

7599 
Fortalecimiento de la estrategia 

de educación ambiental y 

protección animal en los colegios 
públicos distritales de Bogotá D.C. 

2020 236.978.095  2020 228.837.695  

2021 600.000.000  2021 599.973.267  

2022 1.443.924.000  2022 1.443.924.000  

2023 1.300.000.000  2023 1.298.997.000  

7624 
Servicio Educativo de Cobertura 

en Bogotá D.C. 

2020 29.168.243.227  2020 28.951.653.193  

2021 225.313.726.582  2021 223.894.330.375  

2022 236.642.367.498  2022 234.808.482.256  

2023 250.638.022.000  2023 236.129.292.724  

7638 
Fortalecimiento de la 

infraestructura y dotación de 
ambientes de aprendizaje y sedes 
administrativas a cargo de la SED 

2020 200.136.005.369  2020 181.260.984.478  

2021 631.776.033.814  2021 623.155.416.723  

2022 562.052.608.000  2022 561.353.705.679  

2023 759.783.249.000  2023 418.675.362.871  

7643 

Implementación del Programa 
Integral de educación 

socioemocional, ciudadana y 

construcción de escuelas como 
territorios de paz en Bogotá D.C. 

2020 1.160.539.000  2020 1.153.620.658  

2021 12.013.747.318  2021 12.013.686.649  

2022 22.463.407.898  2022 22.227.280.603  

2023 26.110.535.000  2023 19.452.103.164  

7686 
Implementación del programa de 

innovación y transformación 
pedagógica en los colegios 

2020 16.608.182.443  2020 16.438.282.741  

2021 68.018.985.517  2021 67.978.690.794  

2022 64.329.356.259  2022 63.649.177.022  
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NOMBRE PROYECTO  VALOR ASIGNADO 
VALOR 

EJECUTADO 
VALOR 

EJECUTADO 

públicos para el cierre de brechas 
educativas de Bogotá D.C. 2023 79.034.481.800  2023 74.247.279.659  

7689 

Fortalecimiento de las 
competencias de los jóvenes de 
media del Distrito para afrontar 
los retos del Siglo XXI en Bogotá 

D.C. 

2020 8.887.275.547  2020 8.852.927.196  

2021 13.802.708.258  2021 13.792.693.558  

2022 20.799.060.340  2022 20.748.773.359  

2023 18.600.000.000  2023 18.386.744.702  

7690 

Fortalecimiento de la política de 

educación inclusiva para 
poblaciones y grupos de especial 

protección constitucional de 
Bogotá D.C. 

2020 4.027.392.624  2020 2.496.373.818  

2021 13.127.307.470  2021 13.008.419.737  

2022 16.077.486.432  2022 15.907.533.165  

2023 17.416.711.000  2023 15.766.831.000  

7736 

Fortalecimiento del bienestar de 

los estudiantes matriculados en el 
sistema educativo oficial a través 

del fomento de estilos de vida 
saludable, alimentación escolar y 

movilidad escolar en Bogotá D.C. 

2020 314.645.498.009  2020 313.391.318.175  

2021 523.024.577.430  2021 523.024.374.237  

2022 669.420.261.302  2022 669.418.900.505  

2023 773.206.063.000  2023 699.927.066.966  

7737 Implementación del programa 
niñas y niños educan a los adultos 

en Bogotá D.C. 

2020 241.700.000  2020 240.271.481  

2021 869.650.634  2021 869.591.832  

2022 1.346.058.000  2022 1.345.857.278  

2023 1.381.141.000  2023 1.381.130.000  

7746 Conformación de entornos 
educativos protectores y 
confiables en Bogotá D.C. 

2020 468.445.000  2020 468.258.000  

2021 2.208.207.735  2021 2.208.207.735  

2022 11.307.190.933  2022 11.307.044.209  

2023 7.539.075.000  2023 7.495.881.000  

7758 

Fortalecimiento a la formación 
integral de calidad en Jornada 

Única y Jornada Completa, para 
niñas, niños y adolescentes en 

colegios distritales de Bogotá D.C. 

2020 5.857.113.418  2020 5.832.098.846  

2021 28.000.000.000  2021 27.956.364.108  

2022 28.805.302.950  2022 28.773.934.817  

2023 27.763.558.230  2023 26.963.768.438  

7774 

Implementación de estrategias 
pedagógicas para la prevención 

del embarazo temprano y 

subsiguiente en los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes de las 

instituciones educativas de  
Bogotá D.C. 

2020 166.296.750  2020 157.782.400  

2021 635.583.334  2021 635.583.334  

2022 900.000.000  2022 899.719.367  

2023 900.000.000  2023 807.451.000  

7784 Fortalecimiento de la educación 

inicial con pertinencia y calidad 
en Bogotá D.C 

2020 15.783.693.893  2020 15.684.532.481  

2021 25.818.894.794  2021 25.818.349.592  

2022 31.248.606.000  2022 31.248.109.533  

2023 30.236.441.770  2023 30.152.952.000  

7807 

Generación de un modelo 
inclusivo, eficiente y flexible que 
brinde alternativas de acceso a 

programas de Educación Superior 

postmedia en Bogotá D.C. 

2020 47.447.420.802  2020 44.059.802.667  

2021 45.787.733.602  2021 45.774.877.493  

2022 23.724.717.000  2022 23.724.684.833  

2023 27.034.898.233  2023 26.977.908.366  
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NOMBRE PROYECTO  VALOR ASIGNADO 
VALOR 

EJECUTADO 
VALOR 

EJECUTADO 

7808 Administración del talento 
humano al servicio de la 

educación oficial de Bogotá D.C. 

2020 1.380.445.009.926  2020 1.367.513.759.367  

2021 2.604.098.587.831  2021 2.604.084.115.631  

2022 2.881.012.050.959  2022 2.881.008.780.612  

2023 3.066.436.945.967  2023 2.102.751.123.915  

7809 

Fortalecimiento de la política 

pública de educación, de la 
gestión institucional de los 

colegios oficiales y de las alianzas 

público/privadas e 
internacionales en materia 
educativa para Bogotá D.C. 

2020 2.873.190.000  2020 2.864.725.154  

2021 8.629.108.902  2021 8.629.087.637  

2022 9.676.615.397  2022 9.674.310.009  

2023 11.406.927.000  2023 10.771.486.600  

7813 

Innovación y modernización de la 
plataforma tecnológica para el 

mejoramiento de la calidad 

educativa en los colegios públicos 
de la ciudad de Bogotá D.C. 

2020 24.965.751.933  2020 23.875.202.850  

2021 89.390.059.638  2021 88.783.911.199  

2022 94.686.025.500  2022 94.297.556.938  

2023 119.096.699.000  2023 111.564.328.051  

7818 Fortalecimiento institucional para 
la Gestión Educativa en Bogotá 

D.C. 

2020 34.353.139.990  2020 33.624.907.558  

2021 364.227.276.714  2021 364.187.436.021  

2022 407.191.481.357  2022 406.992.617.090  

2023 469.020.800.000  2023 324.890.494.144  

7888 
Fortalecimiento de políticas del 

Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión MIPG en la Secretaría 

de Educación de Bogotá D.C. 

2020 3.614.005.776  2020 3.591.243.931  

2021 9.150.672.000  2021 9.150.671.985  

2022 12.253.310.998  2022 12.223.830.330  

2023 15.260.353.000  2023 13.432.103.733  

F  n  : Bog a a 2020 – 2022 (31     i i mb  ), 2023 (22    s pti mb  )  
 

D. P   vo   x g       
 

 l s g imi n o a la  j    i n    pasivos s   f   úa a niv l     a a   bs     a ia  on  na 
p  io i i a  m ns al, a pa ti     los   po   s q   m  s  a la info ma i n   la iona a pa a  l 
s g imi n o a la  j    i n     i hos      sos. D p n i n o    la  isponibili a     ag n a    las 
á  as,  s os   po   s s  so ializan po  s bs     a  as,  on la pa ti ipa i n    los   f   n  s 
finan i  os q   ti n n a s   a go  l s g imi n o p  s p  s al, o son   miti as m  ian    o   o 
 l     ni o a los mismos, a fin    q   s   om n las m  i as a q   haya l ga , pa a  na a    a a y 
opo   na  j    i n     s os. 
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Tabla 14 Relación de pasivos exigibles 

Concepto 

Monto total de los 
pasivos exigibles y 

contingencias a junio 30 
de 2019 

Monto total de los 
pasivos exigibles y 

contingencias 
proyectados a 31 de 
diciembre de 2019 

Recursos disponibles 
en el Fondo de 
contingencia 

1. Pasivos exigibles y 
contingencias 

41.572.155.971 14.997.151.353   

1.2.  Pasivos exigibles 41.572.155.971 14.997.151.353   

1.3.  Contingencias       

Fuente: Base de pasivos SED corte 30 de junio y 31 de diciembre 2019 
 
No a:  n   la i n  on la info ma i n soli i a a    la  abla 16 no  xis  n    n as  on abl s q   s  
p   an   gis  a   n la  ol mna      sos  isponibl s  n fon os     onting n ia,  o a v z q    l 
  gis  o    los pasivos s  g  pa a  f   os    T so    a y Con abili a ,  n  l mom n o q   s  
   ono  n los mismos y s  g n  an la obliga i n    pago. 
 
E. V g         t      

 
La   D    n a  on Vig n ias F    as ap oba as m  ian   los A     os 694    2017, 647    2016, 
711    2028, 788    2020 y  n las A  as CONFI  0020, 0025 y 0003   l 2022.  

 
PROY CTO 7813 – INNOVACIÓN Y MOD RNIZACIÓN D  LA PLATAFORMA T CNOLÓGICA PARA  L 
M JORAMI NTO D  LA CALIDAD  DUCATIVA  N LO  COL GIO  PÚBLICO  D  LA CIUDAD D  BOGOTÁ 
D.C 
 
 l Con  jo    Bogo á D.C., a   avés   l A     o 788    2020, a  o iz  a la   D  l as mi  
 omp omisos  on  a go a las vig n ias f    as 2022 y 2023, los      sos  s án ap opia os pa a s  
 j    i n a   avés   l p oy   o    inv  si n 7813 “Innova i n y mo   niza i n    la pla afo ma 
   nol gi a pa a  l m jo ami n o    la  ali a      ativa  n los  ol gios públi os    la  i  a     
Bogo á D.C”. 
 
As  las  osas, los m n iona o      sos ha  n pa       la finan ia i n    la li i a i n públi a   yo 
obj  o  s “P  s a   l s  vi io    a minis  a i n, op  a i n,   sa  ollo, impl m n a i n, sopo    y 
man  nimi n o    los  a a   n    y m sa    sol  ion s    TI, pa a  l niv l   n  al, lo al   
insti   ional    la   D” (Op  a o  T  nol gi o) y   l  on   so    mé i os   yo obj  o  s “R aliza  
la in   v n o  a al  on  a o pa a p  s a   l s  vi io    a minis  a i n, op  a i n, sopo    y 
man  nimi n o    los  a a   n    y m sa    sol  ion s    TI, pa a  l niv l   n  al, lo al   
insti   ional    la   D” (In   v n o  a Op  a o  T  nol gi o).  
 
PROY CTO 1049 – COB RTURA CON  QUIDAD 
 n  l ma  o   l Plan Dis  i al    D sa  ollo 2016-2020, y  n vi        los   s l a os   impa  os 
positivos  n los in i a o  s    a   so, p  man n ia,  ali a  y  lima  s ola  q   log a on los 
 ol gios  n  on  si n (hoy  n A minis  a i n   l    vi io     ativo)  l Con  jo    Bogo á a  o iz  
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a la A minis  a i n Dis  i al, po  m  io    la       a  a        a i n   l Dis  i o   D, pa a as mi  
 omp omisos  on  a go a las vig n ias f    as  x  p ional s as : 
 
• A   avés   l A     o 647    2016, pa a la   l b a i n    Con  a os    A minis  a i n   l    vi io 

    ativo po  10 años pa a  l p   o o 2017-2026, has a po  la s ma    ($817.549.368.169) p sos 
 ons an  s    2016, pa a la op  a i n    v inti  s (22) Insti   ion s     ativas Ofi ial s q   
op  aban  n  on  si n. Di hos  on  a os s    l b a on  n  onsonan ia  on la li i a i n públi a 
  D-LP-DC-085-2016. 

• A   avés   l A     o 711    2018, pa a la   l b a i n    Con  a os    A minis  a i n   l    vi io 
    ativo po  10 años pa a  l p   o o 2019 -2028, has a po  la s ma    ($369.674.612.631) 
p sos  ons an  s    2018, pa a la op  a i n          (13) n  vas insti   ion s     ativas 
ofi ial s. Di hos  on  a os s    l b a on  n  onsonan ia  on la li i a i n públi a   D-LP-DC-121-
2018. 

 
PROY CTO 7818 – FORTAL CIMI NTO IN TITUCIONAL PARA LA G  TIÓN  DUCATIVA  N BOGOTÁ 
D.C. 
 
 n  l ma  o   l Plan Dis  i al    D sa  ollo 2020-2024 “Un N  vo Con  a o  o ial y Ambi n al pa a 
la Bogo á   l  iglo XXI”,  l Con  jo    Bogo á a  o iz  a la A minis  a i n Dis  i al, po  m  io    la 
      a  a        a i n   l Dis  i o   D, pa a as mi   omp omisos  on  a go a las vig n ias f    as, 
as : 
 
• A   avés   l A     o 788    2020, “Po   l   al s   xpi    l p  s p  s o an al      n as   ing  sos 

y    gas os    inv  sion s    Bogo á, Dis  i o Capi al, pa a la vig n ia fis al  omp  n i a  n    
 l 01     n  o y  l 31     i i mb      2021 y s   i  an o  as  isposi ion s” s  ap oba on 
vig n ias f    as pa a  l p oy   o    inv  si n 7818 po  valo     $329.168.317.000.  

 
Di has vig n ias f    as f   on soli i a as pa a   aliza  la  on  a a i n   l s  vi io    vigilan ia y 
s g  i a  p iva a y s  in   v n o  a, y    los s  vi ios    as o y  af     a y s  in   v n o  a, pa a la 
 o ali a     Insti   ion s     ativas Dis  i al s.  n   mplimi n o   l a tí  lo 30   l D     o 816    
2017 s  p  s n a  l info m      j    i n    vig n ias f    as       a as po   l A     o   l Con  jo 
   Bogo á an  s m n iona o. 

 
II. Log o  

 

• La   D s  posi ion   omo l     y   f   n      g sti n a minis  ativa y finan i  a a niv l    las 
 nti a  s    la A minis  a i n C n  al Dis  i al,   s a án os   n los p im  os l ga  s  n   an o 
a  j    i n p  s p  s al y  n  l P og ama An al M ns aliza o    Caja – PAC.  n la vig n ia 2022 
s  log    n po   n aj   é o       j    i n p  s p  s al   l 99.91%, q    onsti  y  la m  a a 
sos  n   o s p  a   n las sig i n  s vig n ias. Un fa  o  q   infl y   onsi   abl m n    n  s   
asp   o f    l  ontin o s g imi n o a la  j    i n p  s p  s al y    gi os a   avés    los 
 if   n  s Bol tin s    P  s p  s o, Pagos, PAC y Ranking in   nos a niv l    p oy   os    
inv  si n.    

•  n  l ma  o    la pan  mia  no    los g an  s   safíos pa a la  nti a  f    l    ga antiza  la 
op  a i n finan i  a    fo ma vi   al  on  l fin    a  n     o os los  omp omisos    la   D, pa a 
lo   al los   ami  s finan i  os s  vi   aliza on po  m  io    los sis  mas    info ma i n,  o   o 
 l     ni o,   posi o ios    a  hivos y  o  m n os  igi al s. Una v z s p  a a la pan  mia s  
man  vo  s a  s  a  gia   l  anal vi   al.    
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•  n   an o a sis  mas    info ma i n, s  impl m n    l n  vo  RP pa a  l Dis  i o Capi al, 
  nomina o BogDa a    la       a  a Dis  i al    Ha i n a,  on  ptimos   s l a os. La 
impl m n a i n s    aliz   on  na    va    ap  n izaj  m y  ápi a y sin af   a  la p  s a i n    
los s  vi ios finan i  os    la   D. 

• D  an    l   a  i nio po  mos   s a a   n    o  as  osas, la impl m n a i n   l  a i a o     
Apo  osys q   p  mi      ibi  y liq i a  las soli i    s    pago  if   n  s a n mina,   s    l 
apli ativo o igina as  i    am n   po  las á  as    la       a  a        a i n.  n  s      m s  
log   avanza    s    l 2020  on  na  a i a i n   l 70.4 %    las    n as, pasan o al 2021  on 
 l 94% y ll gan o,  n lo  o  i o    la vig n ia 2023, a  n 98%   l  o al    soli i    s   aliza as 
q   s    ami an po   l apli ativo, in l y n o pagos    s  vi ios públi os y  on  n osos o pagos 
a       os. 

• A   alm n    l p om  io    ti mpo   l   ámi         n as  s á  n 3.52   as,   s   s  
 a i a i n, fi ma    los o   na o  s   l gas o y has a  l ti mpo q     q i    la       a  a    
Ha i n a Dis  i al pa a   aliza  los pagos.  s o s pon  la a ti  la i n    los sis  mas    
info ma i n  on abl s    la   D  on las pla afo mas Dis  i al s  s abl  i as pa a  l   ámi   y 
  s mbolso    los pagos    la  nti a  a  a a  no    los       os  on los   al s s  ti n    la i n.  

•    han impl m n a o  on  ol s y  s  a  gias q   p  mi  n q   los fl jos    info ma i n s  
a ti  l n    man  a a    a a   s   las   p n  n ias g n  a o as    la info ma i n,  n vi     
   las n   si a  s    la info ma i n finan i  a.  
 

III. R to   
 

•  n  l asp   o finan i  o  l p in ipal    o q     b  abo  a  la p  xima a minis  a i n  s   visa  
 on la na i n al   nativas    sol  i n pa a      i   l  éfi i     las T ansf   n ias    R    sos 
 GP,  a o q   la   D  s b n fi ia ia    los mismos, p  o no ti n  inj   n ia  n   an o a s  
asigna i n po  pa      l gobi  no na ional, la   al ati n   a  nos   i   ios (ma     la,  os os    
la  anas a     ativa, pobla i n, NBI,  n    o  os) y f  m las     is  ib  i n  s abl  i as  n l y s 
   o   n na ional  q    an  omo   s l a o los mon os   ansf  i os  n  a a vig n ia.  in 
 mba go,  n los últimos 4 años s  ha  vi  n ia o  n a m n o  onsi   abl   n  l aplazami n o 
        sos q    o   spon  n a n mina, apo   s pa  onal s  on   stino al FOMAG y apo   s 
pa afis al s.   

• O  o    o    la p  xima a minis  a i n   s    l asp   o finan i  o ti n  q   v    on man  n   
y s p  a  los po   n aj s  é o       j    i n p  s p  s al y    la  j    i n    PAC   gis  a os 
   an    l   a  i nio. A i ionalm n   g stiona  la       i n      s  vas p  s p  s al s y la 
  p  a i n    los pasivos  xigibl s    la  nti a . 

• Da   ontin i a  a la a ti  la i n    los p o  sos  n    las á  as misional s y la Di    i n 
Finan i  a,  on  l fin    ga antiza   l   po    opo   no    ins mos   info ma i n   q   i a pa a 
  fl ja   n   bi a fo ma, la o     n ia    los h  hos   on mi os y finan i  os q   s  g n  an 
 n  a a  na    las s bs     a  as q   li   an la  j    i n         sos a   avés    la o   na i n 
   gas o y    la s p  visi n     omp omisos. Pa      l    o  s s nsibiliza   an o a las á  as 
misional s g n  a o as    h  hos   on mi os y finan i  os  omo a los       os, sob   la 
impo  an ia    man  n    n   po     ons an   y opo   no    la info ma i n a la Di    i n 
Finan i  a y a la Ofi ina    T so    a y Con abili a .  

•  n  l asp   o    inf a s       a    nol gi a s     omi n a a la sig i n   a minis  a i n s  
 f    é inv  si n  n a   aliza i n    nol gi a,  sp  ialm n    n  q ipos      mp  o a o   s 
 n  anti a  y  ali a  ( sp  ifi a ion s  é ni as)  on los   q   imi n os y n   si a  s    la 
 nti a . Con   sp   o al softwa     visa  la p  tin n ia    la impl m n a i n    los o  os 
m   los     AP-BogDa a  n los  ompon n  s     on  a a i n,  on abili a , inv n a ios, 
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plan a i n y fo  al      l a   al sis  ma    info ma i n finan i  o in   no   nomina o 
Apo  osys.    

•  n vi        la abs  n i n    opini n sob   los  s a os Finan i  os  onsigna a  n las a  i o  as 
  aliza as po  la Con  alo  a    Bogo á  n las vig n ias 2020, 2021 y 2022, val  la p na   sal a  
q   a j i io    la Di    i n Finan i  a, no  xis  n  l m n os s fi i n  s  n  l ma  o    la 
 labo a i n, p  pa a i n y p  s n a i n    los  s a os finan i  os    la   D, q     n l ga  a  na 
abs  n i n    opini n;  s o  n  l  n  n i o    q   la  nti a     n a  on s s  s a os finan i  os 
p  pa a os  n vi        la no mativi a   on abl  vig n    miti a po  la Con a    a G n  al    
la Na i n (CGN). Consi   amos q    l  on  p o  miti o,  s s bj tivo  on   la i n a la 
 azonabili a     los  s a os finan i  os    la  nti a . No obs an  , s  s gi     ontin a   on  n 
 s  i  o s g imi n o, a  más      aliza  las    nion s n   sa ias  on la Con  alo  a    Bogo á y 
la Di    i n Dis  i al    Con abili a  a  f   os    a moniza  y  nifi a    i   ios.    

• Man  n    na  ons an    om ni a i n  on la Di    i n Dis  i al    Con abili a ,  on la finali a  
    is ña   s  a  gias q   p  mi an s g i    fl jan o    man  a  onfiabl , opo   na y v  az la 
info ma i n finan i  a, a  lan a a  n  l ma  o    la  onsoli a i n     s a os finan i  os    las 
insti   ion s     ativas    Bogo á (Col gios), as   omo ga antiza  la vin  la i n     s a a los 
 s a os finan i  os    la   D. 
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

•  s a os finan i  os  
• Info m s     j    i n p  s p  s al 
 
2.2.3 COMPRAS Y CONTRATACIÓN PÚBLICA 

 
I. G      R    z    

 
A. E   o           g      to    P               q      o     
 

La  labo a i n   l Plan An al    A q isi ion s- PAA,  n  l ma  o    la p og ama i n p  s p  s al 

   las vig n ias, b s o  na a    a a y  fi i n   plan a i n    las n   si a  s    la  nti a , pa a 

lo   al f   impo  an     n    n    n a lo sig i n  :  

• A ti  la i n  n    la Di    i n Finan i  a, la Ofi ina As so a    Plan a i n y  a a  na    las 
Di    ion s    la       a  a        a i n Dis  i al pa a la  ons     i n an al    plan    
a q isi ion s.  

• P og ama i n in  g al    las n   si a  s  on  a   al s: la p og ama i n s    aliza    man  a 
q   s  ga anti    l s g imi n o a la  j    i n p  s p  s al  onfo m  a la plan a i n    la 
 on  a a i n, po  lo   al,  a a á  a   sponsabl    b a p og ama   o as s s n   si a  s    
 on  a a i n pa a la vig n ia,  n     llas s  in l y n las a i ion s p  s p  s al s    
 omp omisos ya   l b a os.  

• Como pa      l s g imi n o han   aliza o    nion s m ns al s  on  a a  na    las 
s bs     a  as,  on  l fin     a  s g imi n o al   mplimi n o   l PAA y as , po    as so a  y 
ga antiza    s   la Di    i n    Con  a a i n  l   mplimi n o    las n   si a  s    la       a  a 
       a i n Dis  i al al 100%. 
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D  an    l p  io o 2020-2023, s  impl m n a on  istin as  s  a  gias q   p  miti  on log a   l 

  mplimi n o al 100%     j    i n   l Plan An al    A q isi ion s:  

1.     s abl  i  on    nion s    s g imi n o m ns al al Plan An al    A q isi ion s  on  a a 

 na    las s bs     a  as,  on   s  in l y  on   mas  omo:  

•   s a o    la  on  a a i n p og ama a  

•  s a o    las liq i a ion s p n i n  s  

•  s a o    las ga antías   ami a as. 

  

2.Pa a  l   mplimi n o   l PAA, s   s abl  i  on 2 in i a o  s (1. Ranking      mplimi n o po  

s bs     a  a y  l 2. Ranking    mo ifi a ion s al PAA)  

 3. Impl m n a i n    n  vos  sos a la H   ami n a    g sti n    la  i    i n     on  a a i n, 

 l   al, s   s abl  i :  

• In l si n  n  l PAA    los    ms aso ia os a mo ifi a ion s (a i ion s-p o  ogas)  

• Bo  n     limina i n a los    ms  

•  misi n      po   s    a  i o  a al PAA  

  

4.    s abl  i   n   onog ama        p i n,  a g   y p bli a i n    las mo ifi a ion s al PAA 

 n la pla afo ma   COPII  

 
Tabla 15 Número y valor de contratos por modalidad de proceso  

MODALIDAD 
2020 2021 2022 2023 

No. VALOR TOTAL No. VALOR TOTAL No. VALOR TOTAL No. VALOR TOTAL 

A     o ma  o    

p   ios 
77 

 $                  

279.382.016.148  
162 

 $                  

477.230.281.195  
143 

 $                  

410.799.053.013  
133 

 $                  

413.637.570.614  

Con   so    

Mé i os  
19 

 $                     

37.993.510.281  
34 

 $                     

99.189.264.818  
54 

 $                     

51.573.397.377  
12 

 $                     

14.346.244.050  

Con  a a i n 

 i    a 

(P  s a i n    

s  vi ios 

p of sional s y    

apoyo a la 

g sti n) 

278

6 

 $                  

103.522.289.448  

258

9 

 $                  

125.685.762.504  

297

0 

 $                  

168.910.334.847  

281

6 

 $                  

171.066.738.540  

Con  a a i n 

 i    a 

(Conv nios) 

25 
 $                  

159.198.483.499  
75 

 $                  

263.623.467.629  
19 

 $                     

65.789.902.761  
16 

 $                  

136.626.999.374  

Con  a a i n 

 i    a (o  os) 
122 

 $                     

76.049.253.760  
127 

 $                  

304.514.239.620  
108 

 $                  

374.373.907.349  
100 

 $                     

69.690.826.660  

Li i a i n P bli a 47 
 $                  

269.395.091.308  
35 

 $                  

817.554.604.012  
23 

 $                  

340.940.290.384  
9 

 $                     

59.284.307.229  
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MODALIDAD 
2020 2021 2022 2023 

No. VALOR TOTAL No. VALOR TOTAL No. VALOR TOTAL No. VALOR TOTAL 

M nima C antía 18 
 $                             

621.786.013  
20 

 $                             

870.552.663  
26 

 $                        

1.284.764.305  
19 

 $                             

959.439.524  

Régim n  sp  ial 40 
 $                  

541.965.127.405  
63 

 $                  

406.856.056.935  
29 

 $                  

187.460.473.676  
26 

 $                  

306.847.651.216  

  l   i n 

Ab  via a 
    8 

 $                     

58.226.877.418  
4 

 $                        

8.055.497.747  
1 

 $                             

791.009.371  

  l   i n 

Ab  via a - 

M no  C antía 

6 
 $                     

13.074.061.319  
5 

 $                        

9.551.946.116  
2 

 $                             

836.616.585  
1 

 $                             

965.400.000  

  l   i n 

ab  via a - 

  bas a Inv  sa 

13 
 $                     

12.674.753.163  
11 

 $                     

45.332.083.175  
36 

 $                     

93.169.886.147  
7 

 $                     

26.854.389.405  

Tot   g       
315

3 

 $  

1.493.876.372.3

44  

312

9 

 $  

2.608.635.136.0

85  

341

4 

 $  

1.703.194.124.1

91  

314

0 

 $  

1.201.070.575.9

83 

F  n  : Bas      a os Ofi ina    Con  a a i n 

 
II. Log o  

 

• La Ofi ina    Con  a os  on la p  s a  n vig n ia   l sitio  ha  Poin  “5200 Dirección de 

Contratación”  n  l año 2020,  mpi za a   sa  olla  las m  i as pa a la   s o ia,  ons l a y 

 ons  va i n    los  o  m n os g n  a os  n fo ma  igi al    la g sti n  on  a   al;  is ñan o 

las  s  a  gias pa a  l man jo   l sitio  n   an o a la op  abili a , inv n a ios, o ganiza i n y 

fl jos pa a optimiza   l p o  so,  n    los   al s s    s a an: i) la o ganiza i n    los  xp  i n  s 

   a     o  on los   a  os     lasifi a i n y las  ablas        n i n  o  m n al bajo  l  sq  ma 

   biblio   as  on   s  o ganiza án las tipolog as  o  m n al s, ii)  l   sa  ollo    inv n a ios 

   los  o  m n os y  xp  i n  s m  ian    l  so   l  ompl m n o     x  l Pow  Q   y,  l   al 

fa ili a las  s a  sti as   l sitio, y iii) la    a i n   impl m n a i n   l fo m la io pa a   aliza  

soli i    s  omo  limina i n, mov  , mo ifi a i n  n la   s  ip i n y aj s      los  o  m n os 

y  a p  as,  n    o  as soli i    s  o o  n amina o a a   aliza  los  o  m n os  n   ga os 

m  ian   la pla afo ma Fo ms, Pow   A  oma   y Pow  Apps. 

• C  a i n    mi  ositio,  sp  ialm n   pa a la g sti n  on  a   al    los  ol gios    los      sos 

   los F  ,  bi a o  n la INTRA  D    la página w b    la   D. 

• La Ofi ina    Apoyo P   on  a   al   aliz  análisis y s g imi n o p  man n   a la  j    i n   l 

Plan An al    A q isi ion s, pa a v  ifi a  q    a a   bs     a  a  i  a   mplimi n o al   ámi   

    a i a i n    los p o  sos    s l   i n     on  atis as.  R s l a o     s a a tivi a     

s g imi n o,    an    l año 2022, log    n 100%     j    i n   l Plan An al    A q isi ion s 

PAA 2022    la   D y  n po   n aj      j    i n   l p  s p  s o   l 99.91%.  

• La Ofi ina    Apoyo P   on  a   al log   fo  al     la g sti n  on  a   al, b in an o apoyo y 
a ompañami n o a las á  as  é ni as    las   bs     a  as, m  ian   la   aliza i n    m sas    
a ompañami n o pa a   visa  los  s   ios y  o  m n os p  vios,  on la finali a     in  ntiva  
la mayo  pa ti ipa i n    of   n  s a los p o  sos  omp titivos.  
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III. R to   
 

• Fo  al     la a ti  la i n y a ompañami n o p  man n   a los s p  viso  s y apoyo a la 

s p  visi n, m  ian   la g n  a i n    a  ion s  f  tivas q   p  mi an ga antiza   l 

  mplimi n o    los lin ami n os  s abl  i os pa a  s    ol. 

• Man  n    l fo  al  imi n o    la G sti n Do  m n al    la  on  a a i n y la p bli a i n   n  o 

   los  é minos  s abl  i os  n la l y  n las pla afo mas  l     ni as pa a  vi a   n  i sgo    

g sti n o posibl   o   p i n  n la g sti n  on  a   al. 

• R visa , a   aliza  y  iv lga  los  o  m n os aso ia os al p o  so    G sti n Con  a   al,  n a as 

   m jo a   ontin am n   los mismos y p op n    po q   s an in   io iza os po  pa       los 

s  vi o  s    la   D. 

• D fini  a  ion s q   p  mi an  ontin a  ga antizan o  l   mplimi n o no mativo    las   apas 

 on  a   al s, a fin    mitiga  los  i sgos y san ion s q   a a   a  l in  mplimi n o    los 

mismos. 

 
IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• Man al    Con  a a i n – P o   imi n os – Fo ma os 
• Plan An al    A q isi ion s – PAA. 

• Info m s    s g imi n o al plan an al    a q isi ion s – PAA. 

• An xo R la i n p o  sos  on  a   al s 

• Lin ami n os pa a man al     on  a a i n    las Insti   ion s     ativas Dis  i al s - Régim n 
 sp  ial (  antía inf  io  a los v in   (20)  MMLV). 

• Mi  ositio Fon os       vi ios     ativos  n  l   al s   iv lga info ma i n    in   és  n ma   ia 
 on  a   al n   sa ias pa a q   las I D   sa  oll n s s p o  sos     on  a a i n. A  s   
mi  ositio s  ing  sa po  la sig i n   (https://www.    a ionbogo a.   . o/in  as  /s  vi ios-
in  as  /) 

• Bas     s g imi n o a liq i a i n     on  a os. 

• Bas      s a o p o  sos san iona o ios. 

• Bas  opo   ni a   n la p bli a i n     on  a os. 
 
2.3  DIMENSIÓN GESTIÓN CON VALORES PARA RESULTADOS 
 
2.3.1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACIÓN DE PROCESOS 

 
I. G      R    z    

 
A. E t           t      . 
 
 l  is ño y la   fini i n   l obj tivo     a a p o  so q   ha   pa      l mapa    p o  sos    la 
  D, g a  a  o   spon  n ia  on la f n ionali a     la  nti a  p  o  ambién ti n   n    n a la 
  ansv  sali a     alg nas    s s f n ion s y los s  vi ios q   s    b n  n   ga   omo   s l a o 
    n p o  so  sp  ifi o, as  las  osas,  n la       a  a        a i n,  xis  n   p n  n ias q   

https://www.educacionbogota.edu.co/intrased/servicios-intrased/
https://www.educacionbogota.edu.co/intrased/servicios-intrased/
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li   an  no o más p o  sos y hay p o  sos q   son  j    a os po   na o más   p n  n ias.   s a 
in     la i n    la  s       a    la   D a op a a  on  l D     o 310    2022 y  l mapa    p o  sos 
v  si n 10 a op a o m  ian   la   sol  i n 002   l 18    mayo 2023, s  p     i  ntifi a   n la 
ma  iz   l An xo 9 R la i n   p n  n ias    la   D vs p o  sos. 
 
Po  m  io    la impl m n a i n y  j    i n    los p o  sos q   ha  n pa       la  a  na    valo  
   la       a  a        a i n   l Dis  i o   s  i a  n  l n m  al 1.3     s   info m , s  g n  an los 
bi n s y s  vi ios misional s    la  nti a , los   al s son  n   ga os a los g  pos    in   és,  s 
   i , a la  om ni a      ativa  n g n  al 
 
B. D       o            o         o. 
 

Tabla 16 Identificación de rediseños institucionales 

Vigencia 
Rediseño 

Institucional 
Descripción del rediseño 

Estado de 
aplicación 

2021 Rediseño del 
mapa de procesos 

El rediseño consistió en alinear los procesos a 
lo exigido en las políticas que componen el 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
MIPG. Se generó la versión 9, adoptada 
mediante la resolución 005 del 24 de 
diciembre 2021 

Implementado 

2022 Modificación de la 
estructura 
organizacional y 
las funciones de la 
Secretarla de 
Educación del 
Distrito por medio 
del Decreto 310 
de julio de 2022 

Se crearon nuevas dependencias y otras 
cambiaron de lugar en el organigrama, 
adicionalmente se ajustaron algunas 
funciones de las áreas 

Implementado 

2023 Ajuste del mapa 
de procesos  

El ajuste del mapa de procesos se realizó por 
la necesidad de separar los temas de 
Integridad y Control Disciplinarios, lo que se 
refleja en la eliminación del proceso 
 s  a égi o “In  g i a  y Con  ol 
Dis iplina io” y la    a i n   l p o  so    
apoyo “Con  ol Dis iplina io”. Se generó la 
versión 10, adoptada mediante la resolución 
002 del 18 de mayo 2023. 

Implementado 

F  n  :  is  ma    Info ma i n   l  is  ma    G sti n   D - I OLUCION 
 
C. T    j    o    o   o . 
 
Al   aliza   l    is ño    p o  sos  n la vig n ia 2021 s    vi  on  n    n a los  l m n os    la 
pla afo ma  s  a égi a, las pol ti as   l MIPG, la f n ionali a     las   p n  n ias y p in ipalm n   
la misionali a     la  nti a , log an o la a ti  la i n     o os  s os  l m n os  n amina os al 
  mplimi n o    los obj tivos insti   ional s y po   n   a la satisfa  i n    la  om ni a      ativa. 
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Los   s l a os    la a ti  la i n s  v n   fl ja os  n  l mapa    p o  sos vig n  ,  l   al   p  s n a 
 l q   ha       la       a  a        a i n   l Dis  i o  on p o  sos  s  a égi os, misional s,    
apoyo y     val a i n y m jo a,   la iona os  n    s . 
 
 n    las vig n ias 2020 y 2023, la       a  a        a i n   l Dis  i o, apli an o  l m jo ami n o 
 ontin o,   aliz  p o  sos    a   aliza i n   l Man al    p o  sos y p o   imi n os.  s as 
mo ifi a ion s son fo maliza as po  m  io      sol  i n fi ma a po   l j f     la Ofi ina As so a 
   Plan a i n m  ian     l ga i n   l s     a io(a)        a i n,  on la   sol  i n 1340   l 23    
j lio    2015, a   aliza a  on la   sol  i n 4138   l 13     i i mb      2022.  A  ontin a i n, s  
ha    na   s  ip i n    las mo ifi a ion s q   s    aliza on al man al    p o  sos y 
p o   imi n os    la   D  n    los años 2020 y 2023. D  a     o  on los   q   imi n os   aliza os 
po  las   p n  n ias y la g sti n   aliza a po  la Ofi ina As so a    Plan a i n:  
 

Tabla 17 Mejoramiento contínuo del manual de procesos y procedimientos de la SED 

Año Resolución Fecha de emisión 
Número de documentos 

afectados 

2020 

001 30 de junio 2020 42 

002 10 de noviembre 2020 106 
006 23 de diciembre 2020 187 

2021 

002 23 de abril 2021 10 
003 30 de septiembre 2021 81 

004 7 de diciembre 2021 34 

005 24 de diciembre 2021 Mapa de procesos V9 y 
caracterizaciones de 22 
procesos y 5 subprocesos 

2022 

001 29 de abril 2022 20 

002 21 de julio 2022 29 
2876 13 de septiembre 2022 12 

003 23 de diciembre 2022 87 

2023 

001 29 de marzo de 2023 42 

002  18 de mayo de 2023 Mapa de procesos V10 y 
Modificación 
caracterizaciones 17 
procesos y los 5 
subprocesos que 
incluyeron indicadores. 

003 30 de junio de 2023 35 
004 28 de septiembre de 2023 44 

F  n  :  is  ma    Info ma i n   l  is  ma    G sti n   D - I OLUCION 
 
Las mo ifi a ion s q   s    alizan a los  o  m n os   l man al    p o  sos y p o   imi n os 
p    n s         s tipos, la in o po a i n     o  m n os n  vos, la mo ifi a i n     o  m n os 
 xis  n  s o la  limina i n    los q   ya no s   tilizan,  n la sig i n    abla s   onsign   l núm  o 
    o  m n os pa a  a a vig n ia    a     o  on  l tipo    af   a i n.  
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Tabla 18 Mejoramiento contínuo del manual de procesos y procedimientos de la SED - consolidado 

Vigencia 
Resoluciones 

expedidas 
Documentos 
incorporados 

Documentos 
modificados 

Documentos 
eliminados 

2020 3 182 28 125 

2021 4 94 35 23 

2022 4 74 35 39 
2023 4 49 84 13 

F  n  :  is  ma    Info ma i n   l  is  ma    G sti n   D - I OLUCION 
 
D  a     o  on lo an   io , la       a  a        a i n    n a  on  n man al    p o  sos y 
p o   imi n os, a   aliza o y q     spon   a las n   si a  s    la  nti a , si mp     n i n o a la 
simplifi a i n y optimiza i n    las a tivi a  s q    onti n n los  o  m n os q   lo  ompon n.  
 
II. Log o  

 
▪    impl m n a on  s  a  gias y a  ion s pa a  l m jo ami n o    la g sti n    la  nti a , 

log an o as  in   m n a   l IDI    90,6 pa a la m  i i n    la vig n ia 2019 a 95,8 pa a la 
m  i i n    la vig n ia 2021.      sal a q   la m  i i n    la vig n ia 2022 no  s  ompa abl  
 on las an   io  s. 

▪      aliz   l    is ño   l mapa    p o  sos, a ti  lan o  if   n  s  l m n os  omo la 
pla afo ma  s  a égi a, las pol ti as   l MIPG, la f n ionali a     las   p n  n ias y la 
misionali a     la  nti a , ob  ni n o as   n mapa    p o  sos q     p  s n a  l q   ha       
la       a  a        a i n   l Dis  i o  on p o  sos  s  a égi os, misional s,    apoyo y    
 val a i n y m jo a,   la iona os  n    s  y b s an o  l   mplimi n o    los obj tivos 
insti   ional s y la satisfa  i n    la  om ni a      ativa. 

▪ A   aliza i n p  man n      los  o  m n os q   ha  n pa      l man al    p o  sos y 
p o   imi n os    la   D, lo   al s   vi  n ia  on la  misi n    15   sol  ion s  n    la vig n ia 
2020 y 2023,  on las   al s s  af   a on 700  o  m n os ap oxima am n  ,  n    
 a a    iza ion s    p o  sos, p o   imi n os, fo ma os, g  as – m  o olog as, ins    tivos y 
man al s. 

▪    impl m n a on  s  a  gias    s nsibiliza i n y so ializa i n    an    o as las vig n ias   l 
p   o o,   la iona as  on   mas   l sis  ma    g sti n  n  l ma  o   l Mo  lo In  g a o    
Plan a i n y G sti n,  on  l fin    m jo a  o man  n   los niv l s    p    p i n y ap opia i n 
  l mo  lo  n    los f n iona ios y  on  atis as    la   D.  l niv l    p    p i n y ap opia i n 
ob  ni os po  m  io   l son  o apli a o a los f n iona ios  s   l 51% pa a las vig n ias 2021 y 
2022. A i ionalm n  ,  s impo  an   a la a  q   s  ini i  la m  i i n    la ap opia i n po  
m  io   l p om  io     alifi a ion s q   s  ob  n an    los p o  sos    so ializa i n, 
  po  an o as  la p im  a m  i i n  n la vig n ia 2020  on  na  alifi a i n    8.45  

 
III. R to   

 
▪ R aliza   l apoyo a los li    s    las pol ti as   l MIPG  n la   visi n y    om n a ion s  n las 

a tivi a  s   l POA aso ia as a la pol ti a    s   omp   n ia. 
▪ R aliza i n    la p im  a    ni n    Comi é Insti   ional    G sti n y D s mp ño  n  on   s  

ap   ba la plan a i n pa a la vig n ia 2024 
▪  miti  la   sol  i n    mo ifi a i n   l man al    p o  sos y p o   imi n os pa a  l p im   

  im s       la vig n ia 2024,  on  l fin    man  n   a   aliza o  i ho man al.  
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IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• Inv n a io    la  o  m n a i n  ompl  a    los p o  sos    la  nti a  y s s fo ma os, 
in i an o s   bi a i n. 

• Lis a    p o  sos y p o   imi n os  a ionaliza os o simplifi a os. 

• R la i n    a  os a minis  ativos    los    is ños insti   ional s 
 
P    n  ons l a s   n  l apli ativo I OLUCION  
 
2.3.2 GOBIERNO DIGITAL 
 
I. G      R    z    
 
A. Go     o    t   o ogí            o        (TI)              
 
   han impl m n a o sol  ion s    hip   onv  g n ia (vi   aliza i n), s g  i a  p  im   al, 
in  g a i n    sis  mas    info ma i n, sol  ion s     on  tivi a ,  abl a o  s       a o y Wifi. 
Lo an   io   nma  a o  n la p  s a i n  fi i n     l s  vi io, bajo los lin ami n os y p á ti as    
ITILv4 y sig i n o lo   fini o  n la R sol  i n 1519    2020,  miti a po   l Minis   io    las 
T  nolog as    la Info ma i n y las Com ni a ion s, pa a los   i   ios    a   sibili a  w b, 
s g  i a   igi al y  a os abi   os. 
 
D bi o a la  oy n   a    iva a po  la pan  mia  n los años 2020 y 2021, la OTIC alin   s s 
 s  a  gias pa a ga antiza  la  isponibili a     los s  vi ios TIC a la v z q   s  optimizaban los 
     sos    la  nti a , a   avés    a  ion s  omo: 
 

• R o ganiza  los s  vi ios    m sa    ay  a a fin     a  p io i a  a las n   si a  s    a   so a 
 on xion s a la     in   na    la   D (m  ian   sol  ion s VPN),  om ni a ion s y   abajo 
 olabo ativo,  an o    a minis  ativos  omo     o  n  s y  s   ian  s.  

• N go ia     an   la vig n ia 2020 la       i n   l an ho    ban a    In   n    n las 
Insti   ion s     ativas Dis  i al s a fin    ob  n     s   n os  n la p  s a i n   l s  vi io y 
pos   io m n     aliza   l   s abl  imi n o y m jo ami n o  n las  on i ion s     on  tivi a  

• D sa  olla   l sis  ma    info ma i n pa a la a minis  a i n y  n   gas    Dona  n,  n  l ma  o 
  l p og ama BR CHA  DIGITAL   q   b s a ob  n    ispositivos q   p   an s    tiliza os po  
los  s   ian  s   l Dis  i o, la   bs     a ia    A   so y P  man n ia,  n  onj n o  on la 
Di    i n    Do a ion s, li   an  l p o  so q   p  mi   ha    la  n   ga  an o    los  ispositivos 
q   s     a   n po   s   m  anismo,  omo  ambién  on los  q ipos q    isponibl s  n las 
insti   ion s     ativas, ya s a pa a s    ona os o pa a s   p  s a os.  
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B. E t  o    h     t  o       Go     o D g t   
 

Tabla 19 Avance Habilitadores Gobierno Digital 

HABILITADOR LOGROS Y AVANCES DESTACADOS RETOS 

Arquitectura 
 

A partir del diagnóstico de vigencias anteriores, se 
evidenció que la mayoría de los sistemas de 
información que soportan los proceso en la  entidad se 
han construido con herramientas tradicionales, que no 
siempre facilitan su evolución y que la infraestructura 
de TI es incapaz de satisfacer las necesidades de agilidad 
y escalabilidad, dos requisitos para mantener a la 
entidad en niveles de eficiencia y competitividad, junto 
con situaciones especiales como las derivadas de la 
pandemia por COVID-19, ejercen una presión aún 
mayor. En medio de estos rápidos cambios y 
necesidades en evolución, y dado que las tecnologías de 
la información cambian constantemente, la SED 
encontró que la tecnología de Infraestructura 
Hiperconvergente - HCI - es una alternativa real para la 
actualización de su parque tecnológico de data center, 
tecnología que ya se encuentra en funcionamiento en la 
SED. 
 

A op a   l ma  o    a q i      a 
 mp  sa ial, basa a  l ma  o    
  f   n ia   l MinTIC. 

Cultura y 
apropiación 
 

La OTIC junto con la Dirección de Talento Humano, ha 
hecho talleres de fundamentación en Microsoft 365, 
Teams y Power BI, dictados por personal de Microsoft 
Colombia. 
 
     aliza on a tivi a  s  nfo a as al  so y ap opia i n 
   las TIC,  omo la  ampaña “M   on   o s g  o” y 
charlas de seguridad digital, en las IED, que se 
enfocaron en la seguridad en redes sociales, se 
presentó un decálogo de recomendaciones, principales 
amenazas y esquema de soporte ante incidentes y 
análisis de seguridad a sitios web, correos electrónicos 
y aplicaciones. 
 
    j       n  j   i io    sim la i n     o   o 
mali ioso (phishing) pa a los  olabo a o  s    Niv l 
C n  al y s    aliz   na  ampaña    s nsibiliza i n 
sob    s   tipo    am nazas info máti as. 
 
   impa ti  la Capa i a i n pa a la i  ntifi a i n y 
 lasifi a i n    los a tivos    info ma i n  n la  nti a , 
lo q   ha p  miti o q   las   p n  n ias   po   n los 
a tivos    info ma i n a s   a go y s   stim n posibl s 
 i sgos pa a  llos. 

Desarrollar nuevos ejercicios de 
inteligencia social, orientados a 
sensibilizar sobre nuevas amenazas a la 
seguridad de la información y la forma de 
prevención y actuación cuando éstas se 
presentan.   

Seguridad y 
privacidad de la 
información 

Se implementó una arquitectura de red redundante por 
medio de conexiones de enlaces agregados LACP de 
20Gb. Aplicando las mejores prácticas, se define una 
arquitectura basada en zonas de seguridad, para la cual 
se plantea el Diseño de Red acorde con la topología 
actual de LA SED y se realizan los ajustes con base en la 
configuración y diseño, para ello se definen las 
conexiones físicas y lógicas enfocado al óptimo 
funcionamiento de alta disponibilidad. Para el entorno 
de nube se define una arquitectura basada en zona o 
VNET/VCNET de seguridad, para la cual se plantea el 
Diseño de red acorde con la topología actual de la 
secretaria de educación del distrito (SED) y se realizan 
los ajustes con base a la configuración y diseño de red 
de Azure y Oracle, para ello se definen las conexiones 

Adelantar de forma oportuna los 
procesos de contratación de Seguridad 
Perimetral (renovación de licencias) y el 
de licenciamiento y soporte de los 
equipos y soluciones Cisco. 
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HABILITADOR LOGROS Y AVANCES DESTACADOS RETOS 

lógicas enfocadas al óptimo funcionamiento y 
disponibilidad de los servicios. Esta arquitectura 
establece un mejor ancho de banda para el tráfico entre 
el firewall y la infraestructura de red de la entidad. Se 
realiza el registro y licenciamiento para el dispositivo y 
servicios adquiridos por la SED, con la vigencia del 
licenciamiento de un (1) año. 
 
     fini  la m  o olog a pa a la g sti n     i sgos    
s g  i a     la info ma i n y s  fo m l   l mapa    
 i sgos sob    l   al s    aliza s g imi n o an alm n  . 
 
    j    a on p   bas    p n  sting al po  al p in ipal 
   la   D,  onsoli an o los   s l a os y 
   om n a ion s  n  l info m     s g  i a  
  sp  tivo. A pa ti    l info m , s  apli a on las 
m  i as    p o    i n pa a las am nazas q   
p  s n aban  i sgo mo   a o. 
 
Creación de los indicadores de seguridad digital, los 
cuales están disponibles en un tablero de control para 
consulta en línea 
 

Servicios Ciudadanos 
Digitales 

Certificación nivel 1 de interoperabilidad por el 
Ministerio de Tecnologías de Información y las 
Comunicaciones para el servicio expuesto por la SED 
para el consumo de la cancillería, con el objetivo de 
convalidar los títulos de bachillerato. 
 
Implementación de la plataforma X-ROAD pata el 
intercambio de información con la Cancillería 
 
Registro de trámites y procedimientos administrativos 
en el portal gov.co 

Obtener la interoperabilidad con el 
SIMAT del Ministerio de Educación, 
notificando en nivel 3 los servicios a 
consumir. 
 
Implementar la autenticación digital en 
los tramites de la SED. Reduciendo el 
riesgo de posibles fraudes y reduciendo 
tiempos para el ciudadano en la atención 
y respuesta de sus solicitudes. 

 
Actualizar el Sistema de correspondencia 
SIGA con última versión disponible para 
la Alcaldía Mayor, en la cual se presentan 
mejoras significativas con respecto a los 
lineamientos del archivo general a nivel 
de cumplir con un SGDEA, actualmente la 
SED cuenta con sistemas de información 
divididos que impiden a la entidad 
manejar de forma eficiente la 
correspondencia y archivo, con esta 
actualización se tendrán mejoras como 
firmado de documentos, vistos buenos 
de documentos, archivo de 
correspondencia interno y externo entre 
otros.   

F  n  :  Info m s    g sti n Plan Op  ativo An al 2020 – 2022 y  labo a i n p opia 
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C. E t  o     í                        v         z  o       Go     o D g t   
 

Tabla 20 Avance Líneas de Acción / Iniciativas Dinamizadoras 

LÍNEAS DE ACCIÓN / 
INICIATIVAS 

DINAMIZADORAS 

LOGROS Y AVANCES 
DESTACADOS 

RETOS 

Servicios y procesos 
inteligentes 

A ti  la i n   l sis  ma H mano  on  l 
Fon o Na ional    P  s a ion s  o ial s. 
  l Magis   io – FOMAG, fa ili an o la 
g n  a i n      po   s y la    tifi a i n 
   apo   s a p nsi n. 
 
Diseño, desarrollo e implementación del 
aplicativo Participación en el Sistema de 
Alianzas y Cooperación Escolar (SACE), el 
cual busca optimizar los procesos de 
articulación con aliados del sector público, 
privado, academia y la cooperación 
internacional, interesados en contribuir a 
que la educación en Bogotá esté en primer 
lugar. 
 
Diseño, desarrollo e implementación del 
sistema de información JOVENES A LA U, 
el cual permite dar acceso y permanencia 
a la educación superior 100% gratuito a 
estudiantes beneficiaros del programa. 

 
Actualización del Sistema de control de la 
Oficina Asesora de Planeación donde se 
lleva a cabo la actualización de las 
Instituciones Educativas Distritales (IED) y 
su respectiva modificación con el 
Ministerio de Educación Nacional (MEN) 
es decir el DUEB. 
 
Misión de educadores es una Iniciativa 
promovida por la Secretaría de Educación 
Distrital con el fin de definir la política 
pública de educación para el Distrito 
Capital en el corto, mediano y largo plazo, 
la cual cuenta con un sistema de 
información que permite su gestión. 
   

Hacer uso de tecnologías blockchain. Esta 
tecnología tiene muchos otros usos 
potenciales más allá de la creación de 
monedas digitales. Se puede utilizar para 
registrar y verificar de forma segura 
cualquier tipo de datos, incluidos 
contratos, registros y votos.  
 
Automatizar tareas mediante tecnologías 
RPA, la cual podría usarse, por ejemplo, 
para brindar soporte automatizado a los 
estudiantes en asuntos académicos o de 
bienestar, como responder preguntas 
frecuentes o dirigir a los estudiantes a 
recursos relevantes. 
 
Desarrollar iniciativas para el aprendizaje 
personalizado mediante la 
implementación de los dispositivos y 
sensores, con tecnología IoT  (Internet de 
las Cosas) cuyos objetivos están 
enfocados en recopilar datos sobre el 
estilo de aprendizaje, las preferencias y el 
progreso de un estudiante, y usar esos 
datos para crear experiencias de 
aprendizaje personalizadas. 

Decisiones basadas en datos Se implementó el SMECE - Sistema 

Multidimensional de Evaluación para la 

Calidad Educativa que es un sistema de 

información paramétrico que posibilita al 

sistema educativo distrital contar con 

información periódica, oportuna y 

sistemática para la toma de decisiones 

fundamentada, focalizar acciones de 

mejoramiento, identificar las poblaciones 

a las que deben dirigirse estas acciones y 

con el cual se podrán reportar los avances 

en el logro de los objetivos propuestos. 
 
Fortalecimiento del proceso de matrícula, 

centralizando la información de los cupos 

disponibles ante el SIMAT. 

Desarrollar el proyecto de 
implementación de la Inteligencia de 
Datos en la SED, el cual permitirá apoyar a 
las diferentes dependencias de la SED, en 
el procesamiento de datos para facilitar la 
toma de decisiones. Para ello, se deben 
diseñar políticas para la gestión de datos, 
definir el modelo de Gobierno de Datos, 
Identificar fuentes y datos maestros, 
seleccionar herramientas para 
procesamiento de datos y construir 
tableros de control.   
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LÍNEAS DE ACCIÓN / 
INICIATIVAS 

DINAMIZADORAS 

LOGROS Y AVANCES 
DESTACADOS 

RETOS 

 

Implementación del sistema Brechas 
Digitales para el suministro de dispositivos 
electrónicos a familias de escasos 
recursos. 

Estado abierto 
 

 n  onj n o  on la Ofi ina As so a    
Plan a i n, s  han i  ntifi a o 31 
 onj n os     a os abi   os a   aliza os 
   an    l 2023. An alm n  , la OTIC ha 
  aliza o la  onvo a o ia pa a la 
i  ntifi a i n     a os abi   os  n la 
 nti a  q   ha p  miti o  n  l último año 
  abaja   n la in l si n    n  vos 
 onj n os     a os. 

 
El portal de la SED se ha actualizado, de tal 
forma que se da prioridad al menú 
participa y el menú transparencia. Dicho 
portal también cuenta con traducción a 
lenguaje de señas y otras características 
de accesibilidad. 

Amplia  las h   ami n as    pa ti ipa i n 
 i  a ana, m  ian   la    a i n    
po  al s o mi  ositios. 
 
Extender las opciones de accesibilidad 
mediante la inclusión de narración del 
contenido de los videos que se presenten 
en el portal web de la SED. 

F  n  :  Info m s    g sti n OTIC 2020 – 2023, Info m s POA OTIC 2021 -2023 
 
D. P    E t  tég  o    T   o ogí         I  o        (PETI) 
 

   a  lan a on p oy   os    mo   niza i n    la inf a s       a    nol gi a    la  nti a   n    los 
  al s s    s a an:   g  i a  p  im   al pa a los   a  o  a a  n   s, sol  i n    hip   onv  g n ia 
pa a optimiza i n         sos y     p  a i n, Mig a i n a p o o olo IPV6 pa a ga antiza  
    imi n os f    os y a   so a n  vas    nolog as y  l n  vo  a a  n    C n  o pa a la 
T ansfo ma i n Digi al. 

 

     abaj   n in   m n a   l niv l    ma    z    los p o  sos Itil al in   io     la OTIC pa a  on  ib i  
 n la apli a i n    las    om n a ion s y b  nas p á ti as  n la g sti n    T.I.   

 
La impl m n a i n   l M PI a   aliza o y p bli a o  n  l po  al w b    la   D,  f   impo  an   pa a   
 l s minis  o    info ma i n a  o os los  s a ios y a la pobla i n  n g n  al    la   D  on 
inf a s       a    TI  y  la impl m n a i n     s  vi ios  igi al s,   sa  olla os bajo    nolog as w b 
q   p  mi  n   a    sp  s a al  i  a ano  n s s   ámi  s y s  vi ios an   la  nti a , a ompaña os 
     ampañas    s nsibiliza i n pa a  i   tivos, f n iona ios y  s a ios sob   IPv6 y la   ansi i n 
  aliza a  n la  nti a . 

 

   log o la impl m n a i n   l  abl a o  s       a o, fib a  pti a,  om ni a i n wifi, amplia i n 
  l an ho    ban a, pa a  as g  a  la p  s a i n inin     mpi a    los s  vi ios       nolog as    
la info ma i n, la  n   ga    sol  ion s    m jo a  n  on  tivi a   s ola  y s  vi ios  igi al s a la 
 i  a an a, fa ili an o los  nla  s    in   n  , apli a ion s m vil s, m jo as  n a   sibili a  y 
g sti n     on  ni os q   p  mi  n  la in l si n    la  i  a an a  n  on i i n     is apa i a  o 
bajo  if   n  s p  sp  tivas    gén  o,  on  a ompañami n o     ampañas p  ag gi as    
s nsibiliza i n,  pa a  as g  a  la p  s a i n inin     mpi a    los s  vi ios       nolog as    la 
info ma i n. 
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Po  o  a pa   , la Impl m n a i n    sis  mas    info ma i n in  g a os pa a apoya   l  i lo    vi a 
    oftwa      p oy   os n  vos o  xis  n  s, impl m n a i n   l m   lo Obs  va o    l Al mno, 
a  o val a i n y finaliza   l p oy   o    Asis  n ias Té ni as a Col gios, pa a apo  a  al 
fo  al  imi n o   l P I,  on   sa  ollo     m   los       a m  o ol gi a pa a  l avan     l p o  so 
   a  o val a i n insti   ional y  l plan    m jo ami n o; h   ami n a pa a  l  análisis    la 
si  a i n a   al    la g sti n  s ola      a a  ol gio, i  ntifi a  fo  al zas, avan  s,    os y 
opo   ni a  s    m jo ami n o insti   ional  on  l p op si o f n am n al    ga antiza   l      ho 
a la     a i n     ali a     los niños, niñas y j v n s    la  i  a  y la pa ti ipa i n  n la 
 ons     i n    la  om ni a      ativa. 
 
E. So o t    o                      t   t       TI (o    v   o  t   o  g  o )  
 

La OTIC,  n favo     la  fi i n ia y la       i n     os os op  ativos,   fini   n mo  lo    op  a i n 
 nifi a o pa a la op  a i n   l M sa       vi ios y  l Da a  n   ,  l   al  n     n vigo  a ini ios    
2021.  La op  a i n   l C n  o    G sti n, pa a la a minis  a i n, sopo    y man  nimi n o    los 
s  vi ios q   p  s a los Da a C n       la   D,  on  l mismo  on  a o, ga antiz  la al a  isponibili a , 
 ontin i a  y ti mpos      sp  s a a las soli i    s    los s  vi ios    la pla afo ma    nol gi a    
la   D y la a  n i n      q   imi n os   in i  n  s. 

 

 n  o al f   on a  n i os po  la M sa       vi io 135.955  asos   gis  a os  n    in i  n  s, 
  q   imi n os y s  vi ios,  on  o    al 31     i i mb      2022, los   al s f   on   a a os po  las 
fi mas  on  a an  s   n  o    los  é minos    ti mpo fija os pa a  l   mplimi n o    los A     os 
   Niv l       vi io (AN )  s abl  i os  on  a   alm n  . 
 
F. I       t          Mo   o    S g         P  v             I  o        (MSPI)        
o      o         g            v                o        
 

 l a  o iagn sti o   l Minti  mi    l avan    n la impl m n a i n   l M PI,  n la vig n ia 2021 s  
apli  , ob  ni n o  n po   n aj     82%, y  n  l último  iagn sti o   aliza o, la   D ob  vo  n 
po   n aj    l 87%, a m n an o  n 5 p n os s  niv l    avan    n la impl m n a i n   l M PI . 

 

Lo an   io ,   ni n o  n    n a las a tivi a  s   s    l  q ipo    s g  i a   igi al s  p oy   a on 
  n  o    los plan s    s g  i a  y p iva i a     la info ma i n   sa  olla os  n las vig n ias 2021, 
2022 y lo  o  i o   l año  n    so.  

 

Don   s    s a an la impl m n a i n    pol ti as, p o  sos, p o   imi n os, ins    tivos, g  as y 

 o  m n a i n  ompl m n a ia pa a impl m n a   l M PI y  a    mplimi n o a las   sol  ion s 
po   l  miti as po   l Minti  y  l D pa  am n o A minis  ativo    la F n i n Públi a DAFP pa a  l 
  ma    g sti n y a minis  a i n     i sgos    s g  i a   igi al. 

 

     aliza on a   aliza ion s a las pol ti as    s g  i a  y p iva i a     la info ma i n,  o   o 
 l     ni o, man al    s g  i a ,    ig al man  a f   on    a as las pol ti as    a   so a 
 a a  n   ,  ispositivos m vil s y ba k p.  

 

La pol ti a    p o    i n     a os p  sonal s f   a   aliza a  n la vig n ia 2023 y s    aliz  
so ializa i n     s a a las ofi inas y   p n  n ias    la   D,  l  iagnosti o GAP     a os p  sonal s 
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f    ilig n ia o po  p im  a v z y s  vi á pa a   aza  la hoja       a  n la impl m n a i n    la l y 
1581    2012.  

 
II. Log o  

 

• La   D    n a  on s  sol  i n    Hip   onv  g n ia, q   fa ili a la a minis  a i n    los 
s  vi o  s q   alojan los  if   n  s sis  mas    info ma i n y s s  ompon n  s  lav , m  ian   
la  is  ib  i n    los      sos    ha  wa   (CPU, RAM),   an o los sis  mas lo   q i  an,    
fo ma inm  ia a y sin q   s  p  s n    na in     p i n    s  vi ios pa a  l  s a io final.    ha 
h  ho la mig a i n    s  vi o  s máq inas Lin x y Win ows   l C n  o    Innova i n,  on lo 
q   los sis  mas    info ma i n s  han aloja o  n máq inas q    ombinan la fl xibili a     la 
n b   on las bon a  s    a minis  a i n lo al. 

• Con la fi ma   l  on  a o In   a minis  ativo 3766719    2022  on p  s p  s o  o al    CI NTO 
V INT  MIL DO CI NTO  OCH NTA Y NU V  MILLON     I CI NTO    T NTA Y CUATRO MIL 
P  O  M/CT  $120.289.674.000, q   in l y    ami           sos    vig n ias f    as pa a  l 
2023, s   ontin   la  onsoli a i n   l mo  lo     on  tivi a   n la       a  a        a i n, 
 on   s  p ov    l s  vi io    in   n      i a o  on última milla  n Fib a Ópti a pa a  o as las 
s   s   banas, y     a io  nla  s  n las s   s    al s;  s   s  vi io s  p  s a  on  q ipos    
Com ni a ion s    última    nolog a pa a  a a s        ativa; a i ionalm n   s  p ov    l 
s  vi io    fil  a o     on  ni o  l   al nos p  mi    l   mplimi n o    las pol ti as    s g  i a  
   la   D. No s lo s  man  vi  on las  on xion s a In   n    isponibl s y  s abl s    an    l 
99.9%   l ti mpo. A la f  ha     s   info m  s  ha  ons g i o q    n la zona   bana s    ngan 
 nla  s    in   n    on v lo i a  s    512 Mbps y  n la zona    al s  ha ll ga o a los 60 Mbps.  

•      aliza on a tivi a  s  nfo a as al  so y ap opia i n    las TIC,  onsoli an o la  ampaña “M  
 on   o s g  o”, ini ia a  n  l 2021,   ya in  n i n ha si o  a  pa  as pa a  l  so   sponsabl  
   las     s so ial s po  pa       niños y a ol s  n  s y  on   s  ha   ni o la pa ti ipa i n    
 xp   os  n s g  i a   igi al    la Poli  a Na ional, Al a Cons j   a pa a las TIC   l Dis  i o y  l 
MinTIC. 

 
III. R to   

 

• La OTIC   b  á  val a  la posibili a     in   m n a   l  q ipo      abajo     sp  ialis as  an o 
pa a la l n a    s g  i a  q   a m n   s  op  a i n y soli i    s    s  vi io   bi o al ing  so 
y a ap a i n    las n  vas h   ami n as    s g  i a ;  omo pa a las n  vas    nolog as    
vi   aliza i n (hip   onv  g n ia) y la a minis  a i n     os   n  os     a os  sp  ializa os. 

• R aliza   l pilo o    A  omatiza i n    p o  sos, a   avés     na sol  i n BPM q   nos p  mi a 
mo  la  fo malm n  ,  j    a , m  i  y m jo a   l p o  so    R  ono imi n o    ho as  x  as 
pa a los  o  n  s. 

•  val a  al   nativas pa a n  vos  on  a os     on  tivi a  y op  a o     nol gi o, m  ian    l 
as g  ami n o         sos  on vig n ias f    as 2024-2027, q   p  mi an la p  s a i n 
inin     mpi a    s  vi ios       nolog a a los    s niv l s, a la v z q   s        n ti mpos  n 
la labo  p   on  a   al y  on  a   al. 

 
IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os: 
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• Plan  s  a égi o    T  nolog as    la Info ma i n (P TI) vig n   

• Plan op  a ional    s g  i a  y p iva i a     la info ma i n vig n   
 
2.3.3 SEGURIDAD DIGITAL 

 
I. G      R    z    

 
A. I      t   t       í                  
 

Pa a la vig n ia 2022 y 2023 la  nti a    fo z  las h   ami n as    s g  i a  p  im   al   spl ga as 
 n las n b s    Az    y O a l  y los sitios on-p  mis  NVC y CDI,  on la impl m n a i n    Fi  wall 
p  im   al, Fi  wall    apli a ion s, balan  a o  s     a ga, a minis  a o     s g  i a      o   o, 
CA B. Con las an   io  s sol  ion s    s g  i a  p  im   al la  nti a  log a ga antiza   na 
a    a a  on  n i n    los posibl s a aq  s q   la  nti a  p   a    ibi .  

 

A i ional al   fo zami n o    s g  i a  p  im   al la  nti a  a  lan o a tivi a  s     val a i n    
v ln  abili a  s    inf a s       a y p   bas    s g  i a     s  vi ios W B, q   b s an ga antiza  
 n a    a o   spli g    n p o    i n    s  vi ios p o  gi os q   ga anti  n la s g  i a     la 
info ma i n. 

 

Pa al lo a  llo s    abaj   n a tivi a  s     ons     i n y a   aliza i n    pol ti as y p o   imi n os 

 n     llos: 
 

• Pol ti a Uso     ispositivos m vil s   D 

• Pol ti a Co   o Insti   ional 

• P o   imi n o P bli a i n y R ti o       vi ios o Apli a ion s W B 
• C i   ios    A  p a i n    vi ios W B 

 
B.      fi         g             go       g         g t                
 

 n  i i mb      2020 la g  a m  o ol gi a pa a la a minis  a i n     i sgos    s g  i a   miti a 
po   l DAFP  ambio, y  n s  an xo 4  s abl  i  los lin ami n os pa a q   las ofi inas       nolog a 
g stiona an los  i sgos    s g  i a   igi al. Bajo  s a p  misa,  l  q ipo    s g  i a   igi al   b  
a op a   i ha m  o olog a, lo p im  o q   s    aliz   n  onj n o  on g sti n  o  m n al  l 
inv n a io    a tivos    info ma i n físi a y  igi al    la  nti a ,  on  s a p im  a v  si n s   nvi  
 n ofi io  i igi o a  o as las ofi inas y/o   p n  n ias pa a q   asigna an  n   l ga o pa a q   
  aliza a la valo a i n    los a tivos    info ma i n p  viam n   i  ntifi a os pa a  a a p o  so.  

 

Una v z s   on    on  a a   l ga o, s    aliza on las m sas      abajo  on  a a p o  so pa a valo a  
la   iti i a      a a a tivo,  na v z i  ntifi a os aq  llos a tivos      iti i a  al a s  p o     a 
  aliza   l mapa     alo  o ma  iz     i sgos pa a finalm n    labo a   l plan      a ami n o y 
so ializa lo  on  a a p o  so. 

 

Lo an   io ,  ompl m n a o  on la impl m n a i n    los  on  ol s   fini os  n  l an xo A    la 
   la a i n    apli abili a     la no ma I O 27001  on  l obj tivo      aliza   ambién  l   sp  tivo 
s g imi n o a la  f  tivi a     los  on  ol s  s abl  i os pa a los  i sgos i  ntifi a os. 
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II. Log o  

 

•  labo a i n    los Plan s     ontin i a     n go io,  apa i a  y  isponibili a .  
 
• R aliza  la  ampaña m   on   o s g  o    an   las vig n ias 2021, 2022 y 2023 pa a s nsibiliza  

a la  om ni a      ativa  n los  i sgos    s g  i a   igi al,  n  l ma  o    la  s  a  gia     so 
y ap opia i n. 

• R aliza   l inv n a io    a tivos    info ma i n, ma  iz     i sgos y plan      a ami n o    
 i sgos, sig i n o los lin ami n os  s abl  i os po   l DAFP.  

• R aliza  análisis    v ln  abili a  s y  s abl     los plan s      m  ia i n o la  s  a  gia pa a 
 o   gi  los  i sgos       a os. 

• A op i n   l p o o olo ipv6  n  l Niv l C n  al, C n  o    Innova i n, Di    ion s Lo al s y 
Col gios IN M. 

 
III. R to   

 
• Contin a   l p o  so    impl m n a i n Plan     ontin i a     N go io, m  ian   la 

p og ama i n y  j    i n    p   bas  on  ola as, q   p  mi an  stima   l impa  o sob   los 
a tivos    info ma i n y los s  vi ios TIC    la  nti a , y las a  ion s q   s    b  án  oma  pa a 
mitiga lo. 

• Co   gi  las v ln  abili a  s  n on  a as po  las  if   n  s a  i o  as in   nas,  x   nas y las 
      a as  n las p   bas    s g  i a  sob   las apli a ion s.  

• In l i   n  l P TI p oy   os    s g  i a  p  im   al a    iza os a las n   si a  s    la   D y 
  ni n o  n    n a las l   ion s ap  n i as  n la  j    i n    los últimos p oy   os.  

•  s       a  los p oy   os    impl m n a i n     n  OC, q   p  mi a la  j    i n     n sis  ma 
         i n    in   sion s, y    impl m n a i n    sol  ion s DLP, aña i n o  na  apa    
p o    i n a i ional a la info ma i n  onfi  n ial    la   D, m  ian   la  n  ip i n     a os. 
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• Plan    T a ami n o    Ri sgos      g  i a  y P iva i a     la Info ma i n.  

• Plan    a   aliza i n   l á  a    TI. 
• Plan     ontin i a     n go io. 

• Inv n a io  lasifi a i n    a tivos   inf a s       a   iti a 
 
2.3.4 DEFENSA JURÍDICA 

 
I. G      R    z    

 
A. D     o  o        o             o t         to       Po í     
 

 s a Ofi ina  omo l       l p o  so G sti n J    i a, pa ti ipa  n las a tivi a  s p op  s as po  la 
      a  a J    i a Dis  i al (s mina ios,  ong  sos, fo os, bol tin s, jo na as     apa i a i n), pa a 
la impl m n a i n   l Mo  lo    G sti n J    i a Públi a – MGJP,  n a as    al anza   s án a  s 
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    fi i n ia y s g  i a  j    i a, pa a fa ili a  la  oma       ision s, y p o  g   los in    s s    la 
      a  a        a i n   l Dis  i o y p  v ni   l  año antij    i o. Una    las a tivi a  s   aliza as 
q    on  ib y n a la impl m n a i n   l MGJP, s  han  nfo a o  n  l a ompañami n o  ons an   
a la D p n  n ias    la       a  a        a i n, pa a i  ntifi a  las fal n ias q   s  p  s n an  n 
la p  s a i n   l s  vi io y q   s  p   an v     fl ja as  n  l al o  n i      litigiosi a   n  on  a    
la  nti a , q   p  mi an  s abl     pol ti as y lin ami n os q   p  mi an p  v ni   l  año 
antij    i o. 
 
La   D  n búsq   a      na pol ti a  f  tiva    P  v n i n   l Daño Antij    i o, pa a i  ntifi a  
las  a sas      minan  s    aq  llas si  a ion s    h  ho, a minis  ativas,  é ni as, j  i ial s o    
  alq i   o  a  n ol  q   p   an g n  a   na a tivi a  litigiosa, impl m n    l Man al    
P  v n i n   l Daño Antij    i o m  ian   A     o 01    2020, as   omo la    a i n   l G  po 
In    is iplina io M  ian   A     o 02    2020,  on  l obj tivo p in ipal    analiza  las  a sas    
litigiosi a  y, p opon   al Comi é    Con ilia i n y D f nsa J    i a Pol ti as y/o plan s    a  i n  n 
p  v n i n   l  año antij    i o. La Ofi ina As so a J    i a   aliz   s   ios  n las  if   n  s 
manif s a ion s    litigiosi a ,  n las q   la   D s  v  invol   a a a  f   os    s  p  s n a i n an   
 l G  po In    is iplina io, pa a la valo a i n y p op  s a    pol ti as y/o plan s    a  i n    
P  v n i n   l Daño Antij    i o.  s a Ofi ina hizo pa       la a   aliza i n    11 pol ti as y l n as 
   isional s  n   mas a  lan a os po   l Comi é    Con ilia i n. 

 

B. A  v     L  g o         E      
 

La Oficina Asesora Jurídica de la Secretaría de Educación del Distrito ejerce las competencias  de 
asesoría y conceptualización jurídica que se requiera para el desarrollo de las diferentes  
competencias asignadas a la Secretaría, el análisis y la revisión jurídica de los diferentes proyectos 
de normas y regulación aplicables al sector de educación, la defensa judicial, prejudicial y  
administrativa de la entidad en los términos de la delegación otorgada por el (la) Alcalde (Sa) 
Mayor de Bogotá, D.C., mediante Decreto 089 del 24 de marzo de 2023, y la revisión jurídica de 
los actos administrativos que deban ser firmados por el Secretario(a) del Despacho y el cobro 
persuasivo de obligaciones, entre otras actividades. 

 
Tabla 21 Procesos Judiciales que se encontraban activos 

TIPO DE PROCESO                             No. VALOR PRETENSIÓN 

NULIDAD Y   RESTABLECIMIENTO 2993 $621,191,941,467 

CONTRACTUAL 54 $93,207,993,825 
REPARACION DIRECTA 53 $35,141,842,366 

EJECUTIVO CONTENCIOSO 15 $29,334,836,886 
ORDINARIO LABORAL 11 $682,708,172 

EJECUTIVO LABOR AL 9 $303,779,149 
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 8 $7,555,258,178 

NULIDAD 7 $611,829,200 

EXPROPIACION 7 $8,149,169,750 
ACCION DE REPETICION 3 $116,441,494 

PROCESO EJEC UTIVO 3 $163,706,100 
ACC ION DE LESIVIDAD 1 - 

VERBAL 1 $565,410,140 
EXTENSION DE J URISPRUDENCIA 1 $34,075,107 
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TIPO DE PROCESO                             No. VALOR PRETENSIÓN 

Total general -3166 $797,058,991,834 

F  n  :  is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B  o    18/09/2023 
 

Tabla 22 Procesos terminados durante el periodo entre 01/01/2020 al 18/09/2023 

TIPO DE PROCESO                              . No. VALOR PRETENSIÓN 

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 1626 s   61,196,743,174 

CONTRACTUAL 40 s  34,208,281,093 

REPARACION DIRECTA 27 s   17,806,190,336 

NULIDAD 16 s       8,778,030 

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 8 s   10,056,388,011 

EJECUTIVO LABORAL 8 s     569,465,780 

ORDINARIO LABORAL 5 s     643,416,440 

EJECUTIVO CONTENCIOSO 5 s   8,043,883,350 

ACCIÓN DE CUMPLIMIENTO 3 s              - 

ACCION DE REPETICION 2 s     206,212,267 

EXPROPIACION 2 s  28,664,190,350 

RESTITUCION DEINMUEBLE ARRENDADO 1 s     707,689,776 

LEVANTAMIENTO FUERO SINDICAL 1 s              - 

PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS 
EINTERESES COLECTIVOS 

1 s              - 

FUERO SINDICAL 1 s      18,170,520 

Total general 1746 $ 162,129,409,127 

F  n  :  is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B 
 
D  a     o  on la  ons l a   aliza a  l 18    s pti mb      2023,  n  l  is  ma    Info ma i n    
P o  sos j  i ial s  IPROJ W B,  l mismo   po    la sig i n   info ma i n:  

 

• 53 soli i    s     on ilia ion s a tivas 
•  860 soli i    s     on ilia i n    mina as    an    l p  io o  omp  n i o  n     l 

01/01/2020 al 18/09/2023. 
 

A  ontin a i n, s  p  s n a    man  a  onsoli a a la info ma i n   la iona a  on las   man as 
 on  a la  nti a : 

 
Tabla 23 Resumen de demandas en contra de la entidad al iniciar y finalizar periodo 

Demandas  Cantidad 
Cantidad de demandas en contra que tenía la entidad al inicio de su 
periodo de gobierno. 

1.110 
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Demandas  Cantidad 

Cantidad de demandas que fueron presentadas en contra de la 
entidad durante el actual periodo de gobierno. 

3.601 

Cantidad de demandas activas en contra de la entidad actualmente 
(30 de septiembre de 2023). 

3.166 

Cuantifique el valor total de las pretensiones de las demandas activas 
en contra de la entidad. 

$797.058.991.834 

F  n  :   is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B 
 

Tabla 24 Consolidado de sentencias ejecutoriadas 

S  t        j   to        o fi                  C       

¿C án as f   on favo abl s a la  nti a ? 1.565 
¿C án as f   on   sfavo abl s a la  nti a ? 64 

¿C án as   vi  on fallo inhibi o io? 0 

F  n  :   is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B 
 

Gráfico 7 Éxito procesal año 2020 

 
 

F  n  :   is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B 
 

Gráfico 8 Éxito procesal año 2021 

 

 

F  n  :   is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B 
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Gráfico 9 Éxito procesal año 2022 

 

 

F  n  :   is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B 
 

Gráfico 10 Éxito procesal año 2023 

 

 

F  n  :   is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B ( on  o    a 18    s pti mb   
   2023) 

 
C. Et       C         to   P go    S  t         Co        o    
 

Tabla 25 Pagos realizados por concepto de sentencias judiciales, para el periodo 01/01/2020 a 
18/09/2023 

NO. 
PROCESO ID VR PAGO TOTAL PROCESO INTERESES MORA 

FECHA DE   
PAGO 

2006-08192 234601  $                     16,823,217.00   $                       2,152,509.00  31/07/2023 

2017-00389 569394  $                   255,561,761.00   $                     11,562,688.00  25/04/2023 

2017-05333 579581  $                   438,111,518.00   $                     25,989,954.00  25/04/2023 

2016-00402 547845  $                   206,899,286.00   $                                           -    17/04/2023 

2017-00442 551580  $                   447,203,608.00   $                     10,053,721.00  30/06/2023 

2012-00529 397252  $                   635,563,502.00   $                   158,248,507.00  27/03/2023 
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NO. 
PROCESO ID VR PAGO TOTAL PROCESO INTERESES MORA 

FECHA DE   
PAGO 

2020-00332 681195  $                     58,812,991.00   $                       3,016,180.00  09/08/2023 

2018-00515 599700  $                     48,410,439.00   $                                           -    30/05/2023 

2014-02697 480427  $                     35,069,472.00   $                                           -    24/01/2023 

2018-00064 597135  $                     21,578,758.00   $                                           -    30/01/2023 

2018-00041 588356  $                   757,236,385.00   $                       2,562,898.00  28/06/2023 

2017-00228 558506  $                   285,319,844.00   $                                           -    15/09/2022 

2018-00078 570787  $                     57,220,540.00   $                                           -    04/03/2022 

2019-00222 610310  $                     10,880,000.00   $                                           -    26/04/2023 

2018-00308 587469  $                       1,500,000.00    17/03/2022 

2018-00022 568879  $                   410,842,575.00   $                     43,604,674.00  28/02/2022 

2011-00006 936071  $                   122,557,652.00   $                                           -    31/07/2018 

2018-00079 576673  $                   124,711,257.00   $                                           -    25/07/2023 

2018-00114 575135  $                   309,752,932.00   $                                           -    15/10/2021 

2014-00128 444408  $                           390,622.00   $                                           -    16/02/2018 

2005-01092 164914  $                     84,205,127.00   $                                           -    31/07/2021 

2009-00560 286373  $                     59,933,744.00   $                           879,554.00  31/05/2021 

2015-00659 546425  $                   203,911,440.00   $                                           -    05/02/2021 

2016-00235 542534  $                       1,216,100.00   $                                           -    30/06/2023 

2013-06897 436982  $                           390,622.00   $                                           -    30/06/2023 

2016-00955 532189  $                   105,132,570.00   $                                           -    26/03/2020 

2017-05221 
565715(Laudo 

arbitral)  279.398.031  2020-09-26 

F  n  :  is  ma    Info ma i n    P o  sos J  i ial s  IPROJ W B 
 
D. A   o                                    o        o   ú    o  
 

 l Comi é    Con ilia i n    an    l p  io o a minis  ativo  s   i  13 A  ion s      p ti i n,  on 
la sig i n      isi n: 
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Tabla 26 Acciones de Repetición 

DEMANDANTE PROCESO NUMERO DECISIÓN 

DORIS AMALIA SANCEHZ ALVAREZ JUDICIAL 2017-00056 NO REPETIR 

ROSAINES AMAYA NOVOA JUDICIAL 2017-00105 NO REPETIR 

MARIA TERESA HERRERA JUDICIAL 2002-02170 NO REPETIR 

CONTRUCTORA CASTELL CAMEL CONCIL.IACION   NO REPETIR 

FUNDACION EDUCACIONAL NUEVO 
RETIRO FENUR 

JUDICIAL 2017-05221 NO REPETIR 

INOEOBRAS JUDICIAL 2016-00955 NO REPETIR 

MARITZA MENDIETA V OTROS CONCILIACION E-2019-154743 REPETIR 

MIGUEL ANTONIO BAIJTISTA JUDICIAL 2009-00560 NO REPETIR 

JHON ERICK CABRA HERNANOEZ JUDICIAL 2018-00078 NO REPETIR 

HERNANDEZ ALMARIO FABIAN ANDRES JUDICIAL   NO REPETIR 

PARDO RODRIGUEZ MAGDA MILENA JUDICIAL 2014-02697 NO REPETIR 

SONIA BRIJETI PARRA JUDICIAL 2022-00018 NO REPETIR 

CELIZ CHARRV SAUL JUDICIAL 2012-00529 NO REPETIR 

F  n  :  an  a Mi  lla Ga   a. G  po    Con ilia ion s OAJ. 
 

II. Log o  
 

• La Ofi ina  omo mi mb o   l G  po In    is iplina io    La       a  a        a i n   l Dis  i o, 

apoy   on la impl m n a i n Man al    P  v n i n   l Daño Antij    i o, a op a o m  ian   

A     o 01    2020. 

•          l G  po In    is iplina io M  ian   A     o 02    2020,  on  l obj tivo p in ipal    

analiza  las  a sas    litigiosi a  y, p opon   al Comi é    Con ilia i n y D f nsa J    i a Pol ti as 

y/o plan s    a  i n  n p  v n i n   l  año antij    i o 

• La Oficina Asesora Jurídica adelantó la defensa con oportunidad de todos los procesos judiciales, 
administrativos sancionatorios, conciliaciones y penales, en los que se encuentra vinculada la 
Secretaría de Educación del Distrito. Continúo con la defensa de los que fueron notificados, y 
todos los demás de anteriores vigencias que aún se encuentran en curso . 

• Las acciones y los lineamientos aportados por la Oficina Jurídica se han visto reflejadas en el éxito 
procesal obtenido por la entidad, evitando la ocurrencia de situaciones internas que le pueda 
implicar posibles detrimentos patrimoniales, a causa de los fallos en contra de la Entidad. 

 
III. R to   

 

• Proponer al Comité de Conciliación y Defensa Jurídica Políticas y/o planes de acción en 
prevención del daño antijurídico.  

• Acompañar al Grupo Interdisciplinario y a las distintas dependencias de la SED en la identificación 
de oportunidades de prevención del daño antijurídico. 

• Adoptar acciones para garantizar la actualización de todos los módulos (tutelas, MASC, judiciales, 
tutelas, penales), correspondientes al Sistema de Información de Procesos Judiciales SIPROJ 
WEB, administrado por la Alcaldía Mayor de Bogotá.  
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IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os: 
 

• Ubi a i n    las a  as     omi é     on ilia i n  igi al s o físi as    
• Pol ti as    p  v n i n   l  año antij    i o vig n  s 

• Ins   m n os pa a  l   sa  ollo    a  ion s      sol  i n     onfli  os.  

• Di     i  s pa a la  on ilia i n. 

• Inv n a io y  xp  i n  s    los p o  sos j  i ial s. 
 
2.3.5 MEJORA NORMATIVA 
 
I. G      R    z    
 
En cumplimiento del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) y del Decreto Distrital 474 
de 2022, la Oficina Jurídica en búsqueda de promover el uso de herramientas y buenas prácticas 
regulatorias, brindó asesoría jurídica a través del acompañamiento permanente a todas las áreas de 
la SDS, en materia de producción normativa, dicha normativa incluyó la expedición y revisión de 
decretos, resoluciones, circulares y actos administrativos de carácter particular que regularon 
aspectos generales relacionados con la prestación del servicio educativo, situaciones 
administrativas y las diversas obligaciones cargo de la Entidad. 
 
La OAJ revisó seis (6) proyectos de Decreto remitidos por otras entidades del Distrito, frente a los 
cuales se emitieron sugerencias de modificaciones y ajustes. 
 
La OAJ revisó las Circulares 005, 008 y 010 de 2023. 
 
¿La entidad realizó consolidación de decretos únicos o resoluciones únicas?, de ser afirmativa la 
respuesta indique cuáles.  
 
En este periodo, la entidad no adelantó la consolidación de decretos o resoluciones únicos 
 
¿Q é a  os a minis  ativos    la  nti a  f   on obj  o    m jo a, po  q é motivos y   án os    
 llos s  ll va on a  ons l a públi a? 
 
En este periodo, no se adelantaron trámites de mejora de actos administrativos de la entidad.  
 
Lis   los p oy   os no mativos q   s   n   n  an  n    so, po  q é motivos,   in iq     ál s   a 
s  f  ha p obabl     ap oba i n y   ál son los   ámi  s p n i n  s pa a s  ap oba i n  
 
A   alm n   s   n   n  a  n    so  l p oy   o    D     o “Por medio del cual se reglamenta el 
artículo 134 del Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020 “Plan Distrital de Desarrollo de Bogotá D.C. – 
Un nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI”, que crea el Sistema Distrital de 
Infraestructura para la Educación”,  l   al s   n   n  a p n i n        mi i s  a la Dirección de 
Desarrollo Institucional de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor y a la Secretaría Distrital de 
Planeación, dependiendo su aprobación del visto bueno de ambas entidades, y posteriormente de 
la Secretaría Jurídica de la Alcaldía Mayor de Bogotá. 
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¿Q é p oy   os    a  os a minis  ativos a f    o s  p    n  n ap oba ? 
 
A   alm n   no s  ha    ibi o n  vos p oy   os    a  os a minis  ativos q   s   n   n   n 

p n i n  s    s   in l i os  n la ag n a no mativa    la  nti a .  

II. Log o  
 

• La Ofi ina As so a J    i a, ha  on  ib i o  on la p o    i n no mativa    la  nti a , la   al 

in l y  la vali a i n j    i a po  pa        s a Ofi ina a    a     xp  i i n   :       os, 

p oy   os no mativos y  i   la  s, q     g lan asp   os g n  al s   la iona os  on las  iv  sas 

obliga ion s  a go    la  nti a , p o   an o  na  ontin a a   aliza i n    las no mas    

 onfo mi a   on  l   v ni     la   ali a  op  ativa    la       a  a. 

•  l   spal o y o i n a i n p opo  iona os  n la    a i n    la no mativa,  sp  ialm n   aq  llas 

  la iona as  on  l ámbi o     ativo    la  i  a , han ma  a o  n  nfoq   pa ti ipativo y 

 olabo ativo.  s    nfoq   no s  limi a simpl m n   a vali a  los  o  m n os final s, sino q   

s    a      n  na  on  ib  i n a tiva y  i    a  n s   labo a i n. A  más, s  ha p omovi o la 

fo m la i n    p op  s as    aj s   o mo ifi a i n    los a  os a minis  ativos,  an o in   nos 

   la   D  omo los    al an   g n  al a niv l  is  i al, q   impa  an  n  l m n iona o s   o . 

 s a labo   onj n a ha   lmina o  n la  onsoli a i n     n ma  o no mativo in  g al q   

  spon   a las n   si a  s p  s n  s, as g  an o as  la  ontin i a     la p  s a i n    s  vi ios 

    ativos  n  on i ion s  ptimas    an    l p   o o. 

•    b in a  n ma  o j    i o ap opia o a las  if   n  s  s  a  gias plan  a as pa a ga antiza  

la  ontin i a   n la p  s a i n   l s  vi io     ativo  n las m jo  s  on i ion s pa a los 

niños, niñas, a ol s  n  s y j v n s  n  l D.C. 

• G a ias a la apli a i n     s a pol ti a s  m jo    l   abajo  olabo ativo p  man n    on las 

  p n  n ias misional s, y  l a ompañami n o y as so  a  n la s s  ip i n    m mo an os    

 n  n imi n o y  a  as    in  n i n  on alia os  s  a égi os. 

 
III. R to   

 

• Ga antiza   l  i lo    gob  nanza   g la o ia, apoyán os   n las a tivi a  s     i    i n, 
p og ama i n y  val a i n al in   io     la a minis  a i n. 

• D    mina  los impa  os positivos o n gativos,  onsi   an o los a  o  s q   p   an s   
af   a os  n los ámbi os j    i o,   on mi o, p  s p  s al, so ial,   la iona os  on la 
 xp  i i n          os, p oy   os no mativos y  i   la  s a  a go    la       a  a        a i n 
  l Dis  i o. 

• Contin a   on la inv stiga i n no mativa  mpl a a pa a   solv    a a  aso  ons l a o a la 
Ofi ina As so a J    i a,  n   mplimi n o  on los obj tivos y m  as  s abl  i as po  la  nti a .  
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• R posi o io   l inv n a io no mativo. 
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2.3.6 SERVICIO AL CIUDADANO 
 

I. G      R    z    
 
A. E t  t g          v   o o       o      to  o             í  
 

La Oficina de Servicio al Ciudadano busca alinear la operación y funcionamiento de la Entidad, acorde 
con los lineamientos dados para la implementación de las políticas que incidan en la relación Estado 
- Ciudadano, definidas por el Departamento Administrativo de la Función Pública y la Ley 2052 de 
2020, en este sentido la SED está comprometida con el fortalecimiento organizacional para identificar 
y prevenir riesgos de corrupción, optimizar mecanismos de transparencia y potenciar las estrategias 
de control social. 
 
En el desarrollo de este propósito se generó un plan de trabajo para el 2022 y 2023, el cual está 
orientado a dar cumplimiento a los lineamientos del DAFP en el tema de Estado – Ciudadano.  

 
Estas actividades se encuentran relacionadas en los planes de acción de la plataforma estratégica de 
la Oficina, a continuación, se relacionan los principales propósitos: 
 
• Racionalización de trámites  

o Automatización y digitalización de los trámites 
o Trámites en línea 
o Identificación y priorización de cadenas de trámites 

• Servicios ciudadanos digitales 

• Servicio de interoperabilidad  
• Servicio de autenticación digital 
• Servicio de carpeta ciudadana digital 
• Consultas de acceso a información pública 

• Oficina de la relación con el ciudadano  
• Lenguaje claro  
 
 n  s   s nti o y  n a tivi a  s   sa  olla as pa a  l fo  al  imi n o   l s  vi io a la  i  a an a s  
  s a an las sig i n  s  

 

• Los   ámi  s p io iza os   n  o    la  s  a  gia     a ionaliza i n      ámi  s, los   al s 
as  n i  on a 21 pa a  s a vig n ia,  s o po   l  omp omiso    las  if   n  s á  as q   
   i i  on ha    pa        s a  s  a  gia  n a as    b in a  mayo  s b n fi ios pa a los 
 i  a anos. 

• La C  tifi a i n   l p o  so    vi io In  g al a la Ci  a an a  n la I O9001:2015  on  bi a  omo 
 na b  na p á ti a q   p     a  n  l ti mpo, ha p  miti o  onsoli a   l p o  so    man  a 
 s  a égi a ha ia la  nti a  y la  i  a an a, alin an o  l sis  ma    g sti n a  na  s  a  gia 
 s       a a q   ha fa ili a o   mpli   on las n   si a  s y  xp   ativas    la  i  a an a y 
  más pa   s in    sa as    man  a opo   na y  áli a. 

• La impl m n a i n  n s  p o  so       vi io In  g al a la Ci  a an a    la “Univ  si a    l 
   vi io”,  s  a  gia in   na q   p  mi   amplia  los  ono imi n os y habili a  s a   avés    la 
of   a    fo ma i n y ap  n izaj  q   of      l  is  i o y a tivi a  s p opias    la   D  on  l fin 
   fo  al     la  om ni a i n y la b  na a  n i n a la  i  a an a. 
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•  n  l ámbi o    aj s  s  azonabl s y m jo ami n o    la a   sibili a     la  om ni a   on 
 is apa i a .    impl m n a la  s  a  gia “R l vo   D” q    s á   stina a a la p  s a i n   l 
s  vi io a la  om ni a  so  a, p  miti n o la  om ni a i n y a   so a la info ma i n a las 
p  sonas  on  is apa i a  a  itiva   s     alq i  a    los p n os    a  n i n    la  nti a  

•  s  a  gia   nomina a R   Con a  o, q    onsis    n  olo a  a  isposi i n    las  if   n  s 
  p n  n ias    la  nti a , m  ios     om ni a i n  tilizan o las h   ami n as  on las q   s  
   n an  n los  if   n  s  anal s    a  n i n. Con  l fin    fa ili a  la  om ni a i n  on n  s  o 
g  po    valo  

 
B. Fo t         to             t       
 

Pa a b in a   na a  n i n     ali a , o i n a o a la a  n i n y man jo      q   imi n os q   
  ali   la  i  a an a  n la  nti a , s  pon  a  isposi i n    n  s  os g  pos    valo ,  if   n  s 
 anal s    a  n i n pa a man  n    na in   a  i n p  man n   y    fá il a   so,  al s  omo  

 

• Canal Vi   al  
• V n anilla    Ra i a i n vi   al http://f  .   p.   . o/FUT-w b/#/f  /999/Con a   nos 

•  is  ma    G sti n    P ti ion s Ci  a anas Bogo á     s   ha 
https://bogo a.gov. o/s qs/ 

• Co   o  l     ni o  on a   nos@    a ionbogo a.   . o, 
b zon nti a  s@    a  onbogo a.gov. o 

• Canal T l f ni o 

• PBX 3241000 op i n 7 

• L n a 195 
• Canal P  s n ial 

• La     p i n p  s n ial    las  om ni a ion s s    aliza á  n los p n os     a i a i n    
 o   spon  n ia Niv l C n  al y  n Di    ion s Lo al s        a i n pa a la  i  a an a 
m  ian   ag n ami n o p  vio  n  l sig i n    nla  : Ag n ami n o W b V2.1.2.0 
(    a ionbogo a.gov. o). 
• La a  n i n  i  a ana  n los   p  CAD   (  ba, Amé i as, Mani as y Bosa) s  ll va á a  abo 
    onfo mi a   on los lin ami n os  s abl  i os po  la       a  a G n  al    la Al al  a Mayo  
   Bogo á D.C. 

 
La Ofi ina       vi io al Ci  a ano a   avés    la Ti n a Vi   al   l  s a o Colombiano – Colombia 
Comp a  fi i n  , a q i     l s  vi io       vi ios BPO II (C n  o     on a  o)  on   s   n   n  an 
alg nos s  vi ios q   p  mi  n fo  al     la a  n i n vi   al y   l f ni a, y      so h mano;  s   
último,  an o pa a la p  s a i n   l s  vi io  omo pa a  l s g imi n o al   mplimi n o    los 
  q   imi n os n   sa ios pa a b in a   n s  vi io  ali a ,  igno, amabl ,   anspa  n   y  f  tivo 
a la  om ni a      ativa. 

 

• A   avés   l C n  o    Con a  o, s  a q i   n los s  vi ios     anal   l f ni o q   s  a ti  lan 
 on la Plan a T l f ni a    la  nti a  a   avés    T on al s  IP, as  mismo, s  a q i   n los 
s  vi ios     s  a  gias masivas     om ni a i n a la  i  a an a (M nsaj s      x o, m nsaj s 
   voz), y  l p  sonal pa a b in a  s  vi io  n  l  anal   l f ni o,  l  anal vi   al (Cha , b zon s 
    o   o,     s so ial s), y apoya   l s  vi io   l  anal p  s n ial  n las Di    ion s Lo al s    
    a i n,  n  l niv l   n  al y  n los   p  Ca  s. 

http://fut.redp.edu.co/FUT-web/#/fut/999/Contactenos
https://bogota.gov.co/sdqs/
mailto:contactenos@educacionbogota.edu.co
mailto:buzonentidades@educacuonbogota.gov.co
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• Pa a  l  o     o f n ionami n o    los  is  mas    Info ma i n  on     posan los  a os    
a  n i n (Digi   no, CRM, Cha  insti   ional, D xon) s     n a  on  l   abajo a ti  la o  on la 
Ofi ina    T  nolog as    la Info ma i n y las Com ni a ion s. 

• Fo  al  imi n o     anal vi   al,  on la impl m n a i n    D XON y CHATBOT,  on 98.088 
 o   os a pa ti     ab il   l 2022, y 24.972  ha s a  n i os a   avés    BOT.  

•    impl m n a  l p o o olo    a  n i n in l y n  , as   omo in l i    n  o   l  q ipo  n ag n   
 on  ono imi n o  n L ng aj     s ñas y a  n i n po  vi  o llama a 

• C  a i n    los  q ipos    Alia os In on i ional s (  g imi n os y Moni o  o a la P  s a i n 
  l    vi io), R   Con a  o (   vi ios    la Ofi ina pa a las D p n  n ias: Llama as sali n  s, 
m nsaj s      x o, m nsaj s    voz). 

•    optimiz  la a  n i n a   avés    la impl m n a i n   l Cha  Bo  (H   ami n a   l  ha  q   
p  mi     sp  s as a  omáti as pa a   mas  sp   fi os a la Ci  a an a) y D xon (g s o     
 o   o  l     ni o). 

• Do  m n a i n   l P o  so       vi io In  g al a la Ci  a an a, y    tifi a i n  n la No ma I O 
9001:2015. 

 
C. L  g  j      o  
 

• A tivi a  s    s nsibiliza i n  n  om ni a i n as  tiva y l ng aj   la o  i igi as al p  sonal q   
b in a a  n i n  n los  anal s. 

• In o po a i n    l ng aj   la o  n la Ca  a    T a o Digno    la  nti a    visa a,   a   i a y 
p bli a a  on n  va imag n. 

• R visi n y   a    i n    44  o  m n os in   nos y  x   nos a l ng aj   la o    a     o  on las 
m  o olog as impa ti as po  las  nti a  s Dis  i al s y Na ional s.  

• A ti  la i n  on la V      a Dis  i al y la Al al  a Mayo     Bogo á pa a asisti  y pa ti ipa   n 
Tall   s    L ng aj  Cla o  i igi os po  las  nti a  s an  s m n iona as.  

 
D. A                    o     o               
 

• Con la Di    i n       vi ios A minis  ativos y la Di    i n    Cons     i n y Cons  va i n    
 s abl  imi n os     ativos s    aliza on a    a ion s  n la Ofi ina p in ipal    a  n i n    
Niv l C n  al   alizan o mo ifi a i n    la  is  ib  i n    la sala g n  an o  na sala       ni n 
pa a la  i  a an a.   

• Con  l apoyo    la Ofi ina As so a    Com ni a i n y P  nsa y la Di    i n    In l si n   
in  g a i n    pobla ion s, s    aliz  la ins ala i n    s ñaléti a a   sibl   n las Di    ion s 
Lo al s y Niv l C n  al,  on   s  ins ala on las s ñaléti as   : sala     sp  a, v n anilla    
 a i a i n, v n anilla p io i a ia, baño    m j   s,    homb   y baño a   sibl  mix o, a   so  on 
 ampa    a     o  on la inf a s       a     a a   p n  n ia. La s ñaléti a    n a  on l ng a 
   s ñas, l ng aj  b aill , imag n, nomb    n  os i iomas (inglés y  spañol) 

•    impl m n a la  s  a  gia “R l vo   D” q    s á   stina a a la p  s a i n   l s  vi io a la 
 om ni a  so  a, p  miti n o la  om ni a i n y a   so a la info ma i n a las p  sonas  on 
 is apa i a  a  itiva   s     alq i  a    los p n os    a  n i n    la  nti a . Ga antizan o 
 na a  n i n opo   na,  áli a y     ana. 
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E. P    o   , q  j  ,       o  o  o    t     PQRS 
 

Tabla 27 Relación de temáticas relevantes por PQRS 

Tipología PQRS clasificación de 
tipos categorías clases. 

Temática relevante tema que aparece en una 
exposición 

B n fi ios  s   iantil s B n fi io    s bsi io      aspo     s ola , p  s a i n   l 
s  vi io    alim n a i n PA  (años 2020 y 2021) 
pa ti  la m n  . 

   vi io a la Ci  a an a Info ma i n g n  al, soli i    s     ons an ia, 
   tifi a os     s   io 

Cali a     la     a i n A ompañami n o  s ola  a Col gios Públi os y p iva os, 
a s n ia o  an  la i n     las s, o i n a i n a a émi a 
    ol gios  is  i al s 

As n os Dis iplina ios Q  jas a  o  n  s o f n iona ios a minis  ativos, 
insatisfa  i n    las   sp  s as  nvia as,   n n ias    
posibl s a  os     o   p i n  

Ma     las  oli i         po  s ola   n  ol gio  is  i al,   asla os    
 s   ian  s, soli i         pos  n  on  si n  

F  n  :  labo a i n p opia, Ofi ina       vi io al Ci  a ano 
 
II. Log o  

 

• C  tifi a i n   l p o  so  s  a égi o       vi io In  g al a la Ci  a an a    la  nti a   n la 

No ma Té ni o Colombiana I O 9001:2015. Lo an   io , a   avés    la  s       a i n y 

 o  m n a i n   l p o  so, po  m  io    p o   imi n os, fo ma os, y g n  a i n     on  ol s 

 n las  if   n  s a tivi a  s   aliza as po  la Ofi ina.  

• R  ono imi n o po     s años  ons   tivos (2020, 2021 y 2022)   l p im   p  s o  n la m  i i n 

  l Ín i   Dis  i al       vi io a la Ci  a an a – ID C,   mpli n o  on las 4 l n as  s  a égi as, 1 

  asv  sal    la Pol ti a Públi a Dis  i al       vi io al Ci  a ano - PPD C y   l  ompon n      

  anspa  n ia y a   so a la info ma i n públi a. Of   i n o as   na a  n i n Amabl  Digna 

Opo   na T anspa  n  ,  f  tiva   In l y n   a n  s  os Ci  a anos.  

• D  an    l 2023 la Ofi ina       vi io al Ci  a ano m jo   la m  a  s abl  i a  n  l niv l    

s  vi io  n los  anal s    a  n i n (Vi   al, T l f ni o y P  s n ial), la   al s   n   n  a 

 s abl  i a  n  l 93%, log an o pa a agos o   l 2023  n niv l    s  vi io  onsoli a o   l 97% 

 n  o os los  anal s    a  n i n, 4 p n os po   n ima    la m  a.  

 

Lo an   io , s  ha vis o   fl ja o  n  na m jo a pa latina   l in i a o  q   pa a  l 2020 s   bi   

 n  l 91%,  n  l 2021 po  nov  a  s   la iona as  on  l P og ama    Alim n a i n  s ola ,   

inq i     s    la Ci  a an a   sp   o al p o  so    G sti n    la Cob     a s   bi    n  l 90%; 

l  go, pa a  l 2022 s   bi    n  l 96% y  n  l 2023  n  l 97%.  

  

A i ionalm n  , s  log   ob  n    n in i a o     satisfa  i n    la  i  a an a,  n p om  io  on 

 o    a agos o   l 2023   l 85.7%, y  n  l   a  i nio ha   ni o  n avan     l 15%.  
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•     ontin    on la p  s a i n   l s  vi io a la  i  a an a  n la Pan  mia, fo  al  i n o  l  anal 

vi   al, g n  an o pa a  l 2020, 2.085.526 a  n ion s y pa a  l 2021, 2.534.362 a  n ion s, 

 on   la a ti  la i n  on la Di    i n    Bi n s a   s   iantil, y  l a ompañami n o al p o  so 

   ma     las   vi  on  na pa ti ipa i n impo  an  . 

 
III. R to   

 

• R aliza  a i i n y p    oga pa a  l s  vi io    C n  o    Con a  o m nimo has a ab il   l 2024 
 on  l fin    ga antiza  la p  s a i n   l s  vi io.  l h  ho    no as mi lo impli a    vas    
ap  n izaj   n la épo a  on al a   man a po   l s  vi io    ma     las  n los  anal s    a  n i n.  

• Contin a   on  l p o  so       tifi a i n   l P o  so       vi io In  g al a la Ci  a an a, y    
ig al man  a, g n  a   s a b  na p á ti a  n los   más p o  sos    la  nti a  pa a  na m jo a 
in  g al  n la g sti n públi a.  

• Fo  al     la g sti n    los  anal s    a  n i n, b s an o  n mo  lo Omni anal  n la p  s a i n 
  l s  vi io. 

• Fo  al     la g sti n    p  s a ion s so ial s pa a  o  n  s,  on  l fin    mitiga   l  i sgo    
af   a i n   on mi a po  posibl  g sti n    p ti ion s    Fon o p  s a ional f   a    los 
lin ami n os  s abl  i os   s   la Di    i n    Tal n o H mano,   ni n o  n    n a  l  a á     
p   nia io q    s     p  s n a. 

• Fo  al     la g sti n    g sti n  o  m n al,  on  l fin    mitiga   l  i sgo    af   a i n 
  p  a ional po  la posibl  pé  i a      q   imi n os o      hos    p ti i n, po  g sti n 
ina    a a   l softwa    mpl a o pa a  al fin o    la g sti n h mana q   in   vi n    n  o   l 
p o  so. 

 
IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• Do  m n o     a a    iza i n    g  pos    in   és. 
• P o o olos    s  vi io y   la ionami n o  on la  i  a an a pa a  o os los  anal s    a  n i n.  

• R s l a os    la m  i i n   l   s mp ño    la pol ti a    s  vi io al  i  a ano y    las o  as 
pol ti as      la ionami n o  on la  i  a an a. 

• Info m s    la g sti n    p ti ion s, q  jas,    lamos, s g   n ias y   n n ias (PQR D).  
• Info m s aso ia os a s  vi io a la  i  a an a  miti os po  la       a  a G n  al (  bs     a  a 

      vi io al Ci  a ano) y V      a Dis  i al. 

• R s l a os    las  n   s as    p    p i n y     val a i n    la  xp  i n ia  i  a ana.  

• Info m     Op  a ion s  
• Man al     ali a     la O C 

• Ins    tivos in   nos      abajo  
 
2.3.7 RACIONALIZACIÓN DE TRÁMITES 
 
D  a     o  on la fo m la i n,  j    i n y s g imi n o al  ompon n    os   l plan anti o   p i n 
y    a  n i n al  i  a ano PAAC,    an   las vig n ias 2020 a 2023 la       a  a        a i n   l 
Dis  i o,   n  o    las  s  a  gias     a ionaliza i n      ámi  s    las vig n ias an   io m n   
s ñala as, ha log a o   aliza  a  ion s     a ionaliza i n      ámi  s y OPA  a 25     s os,  on tipos 
    a ionaliza i n    nol gi a y a minis  ativa. 
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Lo an   io ,   ni n o  omo f  n      info ma i n  l info m     n   si a  s    la  om ni a  
    ativa  n  o no a los s  vi ios    la  nti a ,  n  on   s  i  ntifi an los   ámi  s q   son s j  os 
    a ionaliza i n,  a os  omo soli i    s  a i a as, in   op  abili a ,  a os    op  a i n, PQR , 
apli a i n     n   s as,  os os    los   ami  s  n    o  os. 
 
 l s g imi n o a la  s  a  gia     a a vig n ia s   j    a,    a     o  on  l plan      abajo ap oba o 
po  las á  as q   hagan pa       la  s  a  gia,  on m sas      abajo y a tivi a  s p opias     a a 
  p n  n ia,    lo   al s    gis  a  n info m s   im s  al s    s g imi n o a la g sti n   aliza a y 
 omo  vi  n ia     l s g imi n o    la pol ti a     a ionaliza i n      ami  s   l POA    la ofi ina 
      vi io al Ci  a ano. 

 
I. G      R    z    

 
A. T á  t     OPAS 

 
Tabla 28 Trámites y OPAS inscritos (publicados) 

N° Nombre Trámite /OPA Tipo Medio 

Registro 
SUIT 

Motivo 
de NO 
registr

o 

Actualizad
o en Guía 

de 
Trámites y 
servicios 

(SI/NO) (SI/NO) 

1 

Constancias y/o 
Certificaciones de Estudio 
en las Instituciones 
Educativas Distritales 

Trámite FUT SI   SI 

2 
Duplicaciones de diplomas 
y modificaciones del 
registro del título 

Trámite FUT SI   SI 

3 

Licencia de 
funcionamiento de 
instituciones educativas 
que ofrezcan programas de 
educación formal de 
adultos 

Trámite FUT SI   SI 

4 

Licencia de 
funcionamiento para 
establecimientos 
educativos promovidos por 
particulares para prestar el 
servicio público educativo 
en los niveles de 
preescolar, básica y media 

Trámite FUT SI   SI 

5 
Licencia de 
funcionamiento para las 

Trámite FUT SI   SI 
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N° Nombre Trámite /OPA Tipo Medio 

Registro 
SUIT 

Motivo 
de NO 
registr

o 

Actualizad
o en Guía 

de 
Trámites y 
servicios 

(SI/NO) (SI/NO) 

instituciones promovidas 
por particulares que 
ofrezcan el servicio 
educativo para el trabajo y 
el desarrollo humano 

6 

Reconocimiento de 
personería jurídica de 
fundaciones, 
corporaciones y/o 
asociaciones de utilidad 
común y/o sin ánimo de 
lucro 

Trámite FUT SI   SI 

7 

Inscripción de dignatarios 
de las fundaciones, 
corporaciones y/o 
asociaciones de utilidad 
común y/o sin ánimo de 
lucro 

Trámite FUT SI   SI 

8 

Reforma de estatutos de 
fundaciones, 
corporaciones y/o 
asociaciones de utilidad 
común y/o sin ánimo de 
lucro 

Trámite FUT SI   SI 

9 

Certificado de existencia y 
representación legal de las 
instituciones de educación 
para el trabajo y el 
desarrollo humano 

Trámite FUT SI   SI 

10 

Registro o renovación de 
programas de las 
instituciones promovidas 
por particulares que 
ofrezcan el servicio 
educativo para el trabajo y 
el desarrollo humano 

Trámite FUT SI   SI 

11 

Registro de libros de 
fundaciones, 
corporaciones y/o 
asociaciones de utilidad 

Trámite 
Nivel 
Central 

SI   SI 
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N° Nombre Trámite /OPA Tipo Medio 

Registro 
SUIT 

Motivo 
de NO 
registr

o 

Actualizad
o en Guía 

de 
Trámites y 
servicios 

(SI/NO) (SI/NO) 

común y/o sin ánimo de 
lucro 

12 

Cambio de nombre o razón 
social de un 
establecimiento educativo 
estatal o privado 

Trámite 

Direccione
s Locales 
de 
Educación 

SI   SI 

13 
Ampliación del servicio 
educativo 

Trámite 

Direccione
s Locales 
de 
Educación 

SI   SI 

14 
Cambio de sede de un 
establecimiento educativo 

Trámite 

Direccione
s Locales 
de 
Educación 

SI   SI 

15 
Fusión o conversión de 
establecimientos 
educativos oficiales 

Trámite 

Direccione
s Locales 
de 
Educación 

SI   SI 

16 
Cambio de propietario de 
un establecimiento 
educativo 

Trámite 

Direccione
s Locales 
de 
Educación 

SI   SI 

17 

Cierre temporal o 
definitivo de programas de 
educación para el trabajo y 
el desarrollo humano 

Trámite 

Direccione
s Locales 
de 
Educación 

SI   SI 

18 

Concesión de 
reconocimiento de un 
establecimiento educativo 
oficial 

Trámite 

Direccione
s Locales 
de 
Educación 

SI   SI 

19 
Clausura de un 
establecimiento educativo 

Trámite 

Direccione
s Locales 
de 
Educación 

SI   SI 

20 
Becas Universidad Libre y 
Universidad América 

Otros 
procedimiento
s 
administrativos 

FUT SI   SI 

21 
Condonación total o 
parcial para los 

Trámite FUT SI   SI 
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N° Nombre Trámite /OPA Tipo Medio 

Registro 
SUIT 

Motivo 
de NO 
registr

o 

Actualizad
o en Guía 

de 
Trámites y 
servicios 

(SI/NO) (SI/NO) 

beneficiarios de los 
créditos-beca 

22 

Evaluación de obras 
presentadas por los 
docentes con fines de 
ascenso al escalafón 

Trámite FUT SI   SI 

23 Asignación de cupo escolar Trámite FUT SI   SI 

24 
Traslado de estudiantes 
antiguos 

Trámite FUT SI   SI 

25 

Beneficios de transporte 
escolar (rutas y subsidio), 
para estudiantes de las 
instituciones educativas 
con matrícula oficial 
distrital 

Otros 
procedimiento
s 
administrativos 

FUT SI   SI 

26 
Auxilio funerario por 
fallecimiento de un 
docente pensionado 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

27 
Cesantías definitivas a 
beneficiarios de un 
docente fallecido 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

28 
Cesantías parciales para 
docentes oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

29 
Cesantía definitiva para 
docentes oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

30 
Pensión de retiro de 
invalidez para docentes 
oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

31 
Pensión de retiro por vejez 
para docentes oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

32 
Pensión de jubilación para 
docentes oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

33 
Pensión de jubilación por 
aportes 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

34 
Pensión post-mortem para 
beneficiarios de docentes 
oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

35 
Reliquidación pensional 
para docentes oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 
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N° Nombre Trámite /OPA Tipo Medio 

Registro 
SUIT 

Motivo 
de NO 
registr

o 

Actualizad
o en Guía 

de 
Trámites y 
servicios 

(SI/NO) (SI/NO) 

36 
Seguro por muerte a 
beneficiarios de docentes 
oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

37 
Sustitución pensional para 
docentes oficiales 

Trámite 
Humano 
en Línea 

SI   SI 

38 
Comisión de estudio para 
docentes y directivos 
docentes 

Trámite 
Nivel 
Central 

SI   SI 

39 
Reconocimiento y/o ajuste 
salarial por posgrado 

Trámite FUT SI   SI 

40 
Ascenso en el escalafón 
nacional docente 

Trámite FUT SI   SI 

41 
Inscripción en el escalafón 
nacional docente 

Trámite FUT SI   SI 

42 
Reporte de relación de 
docentes que laboran en 
instituciones privadas 

Trámite FUT SI   SI 

43 
Traslado de expedientes 
de los docentes oficiales y 
privados 

Trámite FUT SI   SI 

44 
Ascenso o reubicación de 
nivel salarial en el 
escalafón docente oficial 

Trámite 
Nivel 
Central 

SI   SI 

45 
Constancia de registro de 
diploma 

Trámite FUT SI   SI 

46 
Legalización de 
documentos para estudiar 
en el exterior 

Trámite FUT SI   SI 

Fuente: Inventario de trámites SED 2023 
 

Tabla 29. Registro de datos de operación en SUIT 

2020-2023 

N° Nombre Trámite /OPA 

Registro los 
datos de 

operación en 
SUIT 

(SI/NO) 

Motivo 
de NO 
registr

o 

1 
Constancias y/o Certificaciones de Estudio en las Instituciones 
Educativas Distritales 

SI   
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2020-2023 

N° Nombre Trámite /OPA 

Registro los 
datos de 

operación en 
SUIT 

(SI/NO) 

Motivo 
de NO 
registr

o 

2 
Duplicaciones de diplomas y modificaciones del registro del 
título 

SI   

3 
Licencia de funcionamiento de instituciones educativas que 
ofrezcan programas de educación formal de adultos 

SI   

4 
Licencia de funcionamiento para establecimientos educativos 
promovidos por particulares para prestar el servicio público 
educativo en los niveles de preescolar, básica y media 

SI   

5 
Licencia de funcionamiento para las instituciones promovidas 
por particulares que ofrezcan el servicio educativo para el 
trabajo y el desarrollo humano 

SI   

6 
Reconocimiento de personería jurídica de fundaciones, 
corporaciones y/o asociaciones de utilidad común y/o sin 
ánimo de lucro 

SI   

7 
Inscripción de dignatarios de las fundaciones, corporaciones 
y/o asociaciones de utilidad común y/o sin ánimo de lucro 

SI   

8 
Reforma de estatutos de fundaciones, corporaciones y/o 
asociaciones de utilidad común y/o sin ánimo de lucro 

SI   

9 
Certificado de existencia y representación legal de las 
instituciones de educación para el trabajo y el desarrollo 
humano 

SI   

10 
Registro o renovación de programas de las instituciones 
promovidas por particulares que ofrezcan el servicio 
educativo para el trabajo y el desarrollo humano 

SI   

11 
Registro de libros de fundaciones, corporaciones y/o 
asociaciones de utilidad común y/o sin ánimo de lucro 

SI   

12 
Cambio de nombre o razón social de un establecimiento 
educativo estatal o privado 

SI   

13 Ampliación del servicio educativo SI   

14 Cambio de sede de un establecimiento educativo SI   

15 Fusión o conversión de establecimientos educativos oficiales SI   

16 Cambio de propietario de un establecimiento educativo SI   

17 
Cierre temporal o definitivo de programas de educación para 
el trabajo y el desarrollo humano 

SI   

18 
Concesión de reconocimiento de un establecimiento 
educativo oficial 

SI   

19 Clausura de un establecimiento educativo SI   

20 Becas Universidad Libre y Universidad América SI   

21 
Condonación total o parcial para los beneficiarios de los 
créditos-beca 

SI   
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2020-2023 

N° Nombre Trámite /OPA 

Registro los 
datos de 

operación en 
SUIT 

(SI/NO) 

Motivo 
de NO 
registr

o 

22 
Evaluación de obras presentadas por los docentes con fines 
de ascenso al escalafón 

SI   

23 Asignación de cupo escolar SI   

24 Traslado de estudiantes antiguos SI   

25 
Beneficios de transporte escolar (rutas y subsidio), para 
estudiantes de las instituciones educativas con matrícula 
oficial distrital 

SI   

26 Auxilio funerario por fallecimiento de un docente pensionado SI   

27 Cesantías definitivas a beneficiarios de un docente fallecido SI   

28 Cesantías parciales para docentes oficiales SI   

29 Cesantía definitiva para docentes oficiales SI   

30 Pensión de retiro de invalidez para docentes oficiales SI   

31 Pensión de retiro por vejez para docentes oficiales SI   

32 Pensión de jubilación para docentes oficiales SI   

33 Pensión de jubilación por aportes SI   

34 Pensión post-mortem para beneficiarios de docentes oficiales SI   

35 Reliquidación pensional para docentes oficiales SI   

36 Seguro por muerte a beneficiarios de docentes oficiales SI   

37 Sustitución pensional para docentes oficiales SI   

38 Comisión de estudio para docentes y directivos docentes SI   

39 Reconocimiento y/o ajuste salarial por posgrado SI   

40 Ascenso en el escalafón nacional docente SI   

41 Inscripción en el escalafón nacional docente SI   

42 
Reporte de relación de docentes que laboran en instituciones 
privadas 

SI   

43 Traslado de expedientes de los docentes oficiales y privados SI   

44 
Ascenso o reubicación de nivel salarial en el escalafón 
docente oficial 

SI   

45 Constancia de registro de diploma SI   

46 Legalización de documentos para estudiar en el exterior SI   

Fuente: Inventario de trámites SED 2023 
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B. R   o    z         t á  t    
 

Tabla 30 Identificación de trámites y OPAS racionalizados 

N° Nombre Trámite /OPA 
Tipo de 

racionalización 
Acción de 

racionalización 
Vigencia de la 
racionalización 

1 Asignación de cupo escolar Tecnológica 
Trámite 
totalmente en 
línea 

2020 

2 
Legalización de documentos para 
estudiar en el exterior 

Administrativa 
Aumento de 
canales y/o puntos 
de atención 

2020 

3 Traslado de estudiantes antiguos Tecnológica 
Trámite 
totalmente en 
línea 

2020 

4 Ampliación del servicio educativo Tecnológica 

Disponer de 
mecanismos de 
seguimiento al 
estado del trámite 

2020 

5 
Duplicaciones de diplomas y 
modificaciones del registro del título 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2020 

6 
Cambio de sede de un 
establecimiento educativo 

Tecnológica 

Disponer de 
mecanismos de 
seguimiento al 
estado del trámite 

2020 

7 
Fusión o conversión de 
establecimientos educativos 
oficiales 

Tecnológica 

Disponer de 
mecanismos de 
seguimiento al 
estado del trámite 

2020 

8 
Cambio de propietario de un 
establecimiento educativo 

Tecnológica 

Disponer de 
mecanismos de 
seguimiento al 
estado del trámite 

2020 

9 
Cierre temporal o definitivo de 
programas de educación para el 
trabajo y el desarrollo humano 

Tecnológica 

Disponer de 
mecanismos de 
seguimiento al 
estado del trámite 

2020 

10 
Concesión de reconocimiento de un 
establecimiento educativo oficial 

Tecnológica 

Disponer de 
mecanismos de 
seguimiento al 
estado del trámite 

2020 

11 
Clausura de un establecimiento 
educativo 

Tecnológica 

Disponer de 
mecanismos de 
seguimiento al 
estado del trámite 

2020 
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N° Nombre Trámite /OPA 
Tipo de 

racionalización 
Acción de 

racionalización 
Vigencia de la 
racionalización 

12 
Evaluación de obras presentadas por 
los docentes con fines de ascenso al 
escalafón 

Administrativa 
Aumento de 
canales y/o puntos 
de atención 

2021 

13 

Inscripción de dignatarios de las 
fundaciones, corporaciones y/o 
asociaciones de utilidad común y/o 
sin ánimo de lucro 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2021 

14 

Reconocimiento de personería 
jurídica de fundaciones, 
corporaciones y/o asociaciones de 
utilidad común y/o sin ánimo de 
lucro 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2021 

15 

Reforma de estatutos de 
fundaciones, corporaciones y/o 
asociaciones de utilidad común y/o 
sin ánimo de lucro 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2021 

16 
Cesantía definitiva para docentes 
oficiales 

Tecnológica 
Trámite 
totalmente en 
línea 

2022 

17 
Cesantías definitivas a beneficiarios 
de un docente fallecido 

Tecnológica 
Trámite 
totalmente en 
línea 

2022 

18 
Cesantías parciales para docentes 
oficiales 

Tecnológica 
Trámite 
totalmente en 
línea 

2022 

19 
Auxilio funerario por fallecimiento 
de un docente pensionado 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2023 

20 
Pensión de jubilación para docentes 
oficiales 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2023 

21 
Pensión de retiro de invalidez para 
docentes oficiales 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2023 

22 
Pensión de retiro por vejez para 
docentes oficiales 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2023 

23 
Pensión post-mortem para 
beneficiarios de docentes oficiales 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2023 

24 
Seguro por muerte a beneficiarios 
de docentes oficiales 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2023 

25 
Sustitución pensional para docentes 
oficiales 

Tecnológica 
Automatización 
parcial 

2023 

Fuente: Inventario de trámites SED 2023 
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C. D g t   z          to   z       
 

Tabla 31 Digitalización y automatización de trámites y OPAS 

Nº Nombre Trámite /OPA 
Acción 

(Digitalización/Automatizaci
ón) 

% de 
avanc

e. 

1 Constancia de registro de diploma 
Automatización 100% 

2 Ascenso en el escalafón nacional docente 
Digitalización 100% 

3 
Ascenso o reubicación de nivel salarial en el 
escalafón docente oficial 

Digitalización 100% 

4 Asignación de cupo escolar 
Digitalización 100% 

5 
Auxilio funerario por fallecimiento de un docente 
pensionado 

Digitalización 100% 

6 Becas Universidad Libre y Universidad América 
Digitalización 100% 

7 

Beneficios de transporte escolar (rutas y subsidio), 
para estudiantes de las instituciones educativas con 
matrícula oficial distrital 

Digitalización 100% 

8 

Certificado de existencia y representación legal de 
las instituciones de educación para el trabajo y el 
desarrollo humano 

Digitalización 100% 

9 Cesantía definitiva para docentes oficiales 
Digitalización 100% 

10 
Cesantías definitivas a beneficiarios de un docente 
fallecido 

Digitalización 100% 

11 Cesantías parciales para docentes oficiales 
Digitalización 100% 

12 
Condonación total o parcial para los beneficiarios 
de los créditos-beca 

Digitalización 100% 

13 
Constancias y/o Certificaciones de Estudio en las 
Instituciones Educativas Distritales 

Digitalización 100% 

14 
Duplicaciones de diplomas y modificaciones del 
registro del título 

Digitalización 100% 

15 
Evaluación de obras presentadas por los docentes 
con fines de ascenso al escalafón 

Digitalización 100% 
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Nº Nombre Trámite /OPA 
Acción 

(Digitalización/Automatizaci
ón) 

% de 
avanc

e. 

16 

Inscripción de dignatarios de las fundaciones, 
corporaciones y/o asociaciones de utilidad común 
y/o sin ánimo de lucro 

Digitalización 100% 

17 Inscripción en el escalafón nacional docente 
Digitalización 100% 

18 
Legalización de documentos para estudiar en el 
exterior 

Digitalización 100% 

19 

Licencia de funcionamiento de instituciones 
educativas que ofrezcan programas de educación 
formal de adultos 

Digitalización 100% 

20 

Licencia de funcionamiento para establecimientos 
educativos promovidos por particulares para 
prestar el servicio público educativo en los niveles 
de preescolar, básica y media 

Digitalización 100% 

21 

Licencia de funcionamiento para las instituciones 
promovidas por particulares que ofrezcan el 
servicio educativo para el trabajo y el desarrollo 
humano 

Digitalización 100% 

22 Pensión de jubilación para docentes oficiales 
Digitalización 100% 

23 Pensión de jubilación por aportes 
Digitalización 100% 

24 
Pensión de retiro de invalidez para docentes 
oficiales 

Digitalización 100% 

25 Pensión de retiro por vejez para docentes oficiales 
Digitalización 100% 

26 
Pensión post-mortem para beneficiarios de 
docentes oficiales 

Digitalización 100% 

27 

Reconocimiento de personería jurídica de 
fundaciones, corporaciones y/o asociaciones de 
utilidad común y/o sin ánimo de lucro 

Digitalización 100% 

28 Reconocimiento y/o ajuste salarial por posgrado 
Digitalización 100% 

29 

Reforma de estatutos de fundaciones, 
corporaciones y/o asociaciones de utilidad común 
y/o sin ánimo de lucro 

Digitalización 100% 

30 
Registro o renovación de programas de las 
instituciones promovidas por particulares que 

Digitalización 100% 
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Nº Nombre Trámite /OPA 
Acción 

(Digitalización/Automatizaci
ón) 

% de 
avanc

e. 

ofrezcan el servicio educativo para el trabajo y el 
desarrollo humano 

31 Reliquidación pensional para docentes oficiales 
Digitalización 100% 

32 
Reporte de relación de docentes que laboran en 
instituciones privadas 

Digitalización 100% 

33 
Seguro por muerte a beneficiarios de docentes 
oficiales 

Digitalización 100% 

34 Sustitución pensional para docentes oficiales 
Digitalización 100% 

35 Traslado de estudiantes antiguos 
Digitalización 100% 

36 
Traslado de expedientes de los docentes oficiales y 
privados 

Digitalización 100% 

37 Ampliación del servicio educativo 
Digitalización 0% 

38 
Cambio de nombre o razón social de un 
establecimiento educativo estatal o privado 

Digitalización 0% 

39 
Cambio de propietario de un establecimiento 
educativo 

Digitalización 0% 

40 Cambio de sede de un establecimiento educativo 
Digitalización 0% 

41 
Cierre temporal o definitivo de programas de 
educación para el trabajo y el desarrollo humano 

Digitalización 0% 

42 Clausura de un establecimiento educativo 
Digitalización 0% 

43 
Comisión de estudio para docentes y directivos 
docentes 

Digitalización 0% 

44 
Concesión de reconocimiento de un 
establecimiento educativo oficial 

Digitalización 0% 

45 
Fusión o conversión de establecimientos 
educativos oficiales 

Digitalización 0% 

Fuente: Inventario de trámites SED 2023 
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D. L  g  j      o 
 

Tabla 32 Trámites - OPAS actualizados con metodología de lenguaje claro 

N° Nombre Trámite /OPA Actualizado 
con 

metodología 
lenguaje claro 

(SI/NO) 

Motivo de NO 
actualización 

1 Legalización de documentos para estudiar en el exterior  SI  

2 Condonación total o parcial para los beneficiarios de los 
créditos-beca  

SI  

3 Auxilio funerario por fallecimiento de un docente pensionado  SI  

4 Cesantías parciales para docentes oficiales  SI  
5 Traslado de estudiantes antiguos  SI  

6 Ampliación del servicio educativo  SI  
7 Reporte de relación de docentes que laboran en instituciones 

privadas  
SI  

8 Cesantías definitivas a beneficiarios de un docente fallecido  SI  
9 Ascenso o reubicación de nivel salarial en el escalafón docente 

oficial  
SI  

10 Traslado de expedientes de los docentes oficiales y privados  SI  

11 Inscripción en el escalafón nacional docente  SI  
12 Ascenso en el escalafón nacional docente  SI  

13 Comisión de estudio para docentes y directivos docentes  SI  
14 Asignación de cupo escolar  SI  

15 Evaluación de obras presentadas por los docentes con fines de 
ascenso al escalafón  

SI  

16 Clausura de un establecimiento educativo  SI  

17 Concesión de reconocimiento de un establecimiento 
educativo oficial  

SI  

18 Duplicaciones de diplomas y modificaciones del registro del 
título 

SI  

Fuente: Guía Trámites y Servicios 
 

A i ionalm n   s  ha apli a o la m  o olog a      a    i n    l ng aj     los  o  m n os in   nos 
 omo: 
 

• Ca  a    T a o Digno 

• Man al       vi io a la Ci  a an a 
• Plantillas      sp  s a a soli i    s  i  a anas 

• 23 ins    tivos In   nos p bli a os  n  l   posi o io In  as   
 
I. Log o  

 

•   p  a  la pan  mia sin in     mpi  o af   a  los  anal s    a  n i n, po  m  io    la  a i a i n 
     ami  s a   avés    m  ios vi   al s. 
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•    han   aliza o m sas      abajo  n    la Can ill   a y la   D ofi inas O C y OTIC pa a   visa  los 
avan  s    in   op  abili a  q   p  mi a avanza   n la  a ionaliza i n   l   ámi      l galiza i n 
    o  m n os  on   stino al  x   io     la O C. 

•      aliz  la m sa      abajo    los  q ipos  é ni os    s  vi io al  i  a ano y  a ionaliza i n 
     ámi  s  n lo   f   n   a la   visi n po  la Di    i n  n  l ma  o    Mo  lo In  g a o    
Plan a i n y G sti n – MIPG  on los asis  n  s y   l ga os    las   p n  n ias in  g an  s    
 s os  q ipos. 

• G n  a i n   l C  tifi a o    Confiabili a     la Info ma i n m s a m s,   miti o a la       a  a 
G n  al    la Al al  a Mayo . 

•    a   aliz   n los po  al s w b  an o in   nos  omo  x   nos los 14   ámi  s   l g  po    

p  s a ion s    la Di    i n    Tal n o H mano, q   f   on   miti os po   s a á  a 

  bi am n    ilig n ia os y fi ma os  n  l fo ma o     oli i       C  a i n, Mo ifi a i n y 

 limina i n    T ámi  s, OPA  o    vi ios    igo Isol  ion 05-IF-003 

• R visi n    116 T ámi  s, OPA´s y s  vi ios m ns alm n  ,   gis  a os  n la G  a    T ámi  s y 
   vi ios pa a la  xp  i i n   l  o   spon i n      tifi a o     onfiabili a  

 
II. R to   

 

• T n   la info ma i n a   aliza a  n los po  al s w b (g  a      ámi  s y  UIT)    los   ámi  s 
  miti os po  las á  as,  on  l fin    q   la  i  a an a p   a  on a   on la info ma i n  nifi a a 
 n los  if   n  s po  al s pa a q   s s soli i    s no p  s n  n  ifi  l a  s    info ma i n 
 if   n  . 

• C lmina  la In   op  abili a   on la Can ill   a  n  l   ámi      L galiza i n     o  m n os  on 
  stino al  x   io . 

• P op n    po  la mayo  pa ti ipa i n    las á  as q   hagan pa       las  s  a  gias  n la misma, 
 n  l s nti o    mayo   omp omiso, g sti n y apo        vi  n ias q   p  mi an i  
moni o  an o    m jo  man  a  l   sa  ollo la  a ionaliza i n 

• P op n    po q   las á  as   mi an  on opo   ni a  y  ali a  los  a os    niv l    opo   ni a  
   los   ámi  s,  on  l fin    po    ll va  la   azabili a  a    a a    moni o  o a la g sti n    
 s as  n   i   ios    opo   ni a   n la   sp  s a.  

• Los   ámi  s q   s  ha p io iza o  n la  s  a  gia 2023 y q     b n   n  s   n    n a pa a la 
sig i n  , son los sig i n  s: 

 
• Asigna i n      po  s ola  
• T asla o     s   ian  s antig os 
• B n fi ios      anspo     s ola  (   as y s bsi io), pa a  s   ian  s    las insti   ion s 
    ativas  on ma     la ofi ial  is  i al 
• L galiza i n     o  m n os pa a  s   ia   n  l  x   io  
• R ti o     s   ian  s   l  IMAT 
• Cons an ias y/o C  tifi a ion s     s   io  n las Insti   ion s     ativas Dis  i al s  
• C santías pa  ial s pa a  o  n  s ofi ial s 
• As  nso  n  l  s alaf n na ional  o  n   
• A q isi i n     l m n os     o a i n pa a  ol gios  is  i al s 
 

Las   p n  n ias    ñas     s os   ámi  s a  o iza an o no la  n  a a a la  s  a  gia    
 a ionaliza i n      ámi  s 2024,    a     o  on m sas      abajo a   aliza s     an    l último 
  im s       la p  s n a vig n ia. 
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III. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os: 
 

•  s  a  gia     a ionaliza i n      ámi  s 
•  l  s a io y  lav     a   so al  UIT,  s án aso ia os a la i  ntifi a i n   l J f     la Ofi ina 

As so a    Plan a i n,  l   al   b  volv  s  a soli i a   na v z  ambi   l j f     la OAP. 
 
2.3.8 PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA GESTIÓN PÚBLICA 
 
I. G      R    z    

 
A. E t  t g          o             o   j      o                            
 

 n  l Ín i      D s mp ño Insti   ional (IDI), la       a  a        a i n   l Dis  i o ob  vo  n 
p n aj     89,5  n la m  i i n    la Pol ti a No. 12  o   spon i n   a la Pa ti ipa i n Ci  a ana  n 
la G sti n Públi a a m n an o  n  in o p n os pa a  l  o    a 2021  on   sp   o al p  io o 
inm  ia am n   an   io   n  l q   s  ob  vo  n  n i      84,4. D n  o    los  l m n os q   más 
s    s a an  n  l   s mp ño    la  nti a  s   n   n  an la  ali a     la pa ti ipa i n  i  a ana 
 n la g sti n públi a  on  na p n  a i n    96,7 y  l  iálogo p  man n     in l y n  n  iv  sos 
 spa ios  on 92,4 p n os.   
 
 n asp   os  omo  on i ion s insti   ional s i  n as pa a la p omo i n    la pa ti ipa i n, pa a la 
  n i i n       n as p  man n  , y   sponsabili a  po    s l a os s  ob  vo la m no  p n  a i n 
po  lo q   s    aliz  la   visi n insti   ional pa a in l i  a  ion s a i ional s  n  l Plan Insti   ional 
   Pa ti ipa i n Ci  a ana –PIPC-    la vig n ia 2024 q   p  mi an p omov   y ga antiza  la 
pa ti ipa i n    la  i  a an a  n la g sti n    la  nti a . D  ig al fo ma, s  p oy   a án a tivi a  s 
pa a  ontin a    sa  ollan o  on la  ali a  y opo   ni a  los asp   os    la pol ti a  n los q   s  
ob  vo mayo  p n aj .  
 

Tabla 33. Resultados Índice de Desempeño Institucional (IDI) de la Política de Participación 
Ciudadana en la Gestión Pública 2019-2022 

Po í       G        D       o Í         D       o I   t   o    

2019 2020 2021 2022 

Ín i      la Pol ti a    Pa ti ipa i n 
Ci  a ana 

89,2 84,4 89,5 
 

- 

Fuente:  Función pública, consultado septiembre de 2023 
 

B. M       o                 ,  o t o   o        v                  . 
 

• A pa ti     la fo m la i n,  j    i n y s g imi n o   l Plan Insti   ional    Pa ti ipa i n 
Ci  a ana y  l  ompon n        n i i n       n as   l plan anti o   p i n y    a  n i n al 
 i  a ano – PAAC o P og ama    T anspa  n ia y Éti a Públi a,    an    l   a  i nio s    aliz  
la   visi n   insti   ionaliza i n   l p o  so    pa ti ipa i n  i  a ana  l   al    n a  on  na 
 a a    iza i n, in i a o  s    m  i i n, m  o olog a pa a la  a a    iza i n    g  pos    valo , 
 os (2) p o   imi n os in   nos y  n (1) mapa     i sgos pa a fa ili a  y  oma  m  i as   an o 
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la pa ti ipa i n    la  i  a an a as   omo    los mi mb os    la  om ni a      ativa  n la 
g sti n    la  nti a  p  s n   alg na  ifi  l a .  

•    ha fo m la o   impl m n a o  l Plan Insti   ional    Pa ti ipa i n Ci  a ana,  n a  lan   
PIPC,   yo obj tivo  s P omov   p o  sos    pa ti ipa i n    la  i  a an a  n las fas s    la 
g sti n    los p og amas y p oy   os   sa  olla os po  la       a  a        a i n   l Dis  i o. A 
s  impl m n a i n  s án vin  la os los  in o (5) p o  sos misional s    la  nti a  y s  l  ha   
s g imi n o a   avés    la M sa Té ni a   l PIPC m nimo  a a    s m s s.  

• D  an   la a minis  a i n nos h mos  nfo a o  n fo  al     las  apa i a  s  i  a anas    los 
 s   ian  s pa a  l  on  ol so ial.  n  s   s nti o, s    aliz  la a ti  la i n  on los  n  s    
 on  ol; V      a Dis  i al, P  son   a y Con  alo  a    Bogo á pa a   aliza  fo ma i n  n 
h   ami n as y  apa i a  s pa a  l  on  ol so ial  on los  s   ian  s q     s mp ñan  a gos    
  p  s n a i n  s   iantil,  n  l ma  o   l Comi é    L  ha  on  a la  o   p i n.  

 
Tabla 34. Resultado de los ejercicios de participación 

Ciclo Gestión No. de 

actividades 
desarrolladas 

Grupos de 

Valor / 
Instancias de 
participación 

Enfoque 

(Diferencial, 
poblacional 

o 
territorial) 

Tipo de 

incidencia 

Resultado u 

Observación 

Diagnóstico 2 10 mesas 
Distritales de 
Política 

Educativa 
 
Un Consejo 
Consultivo 
Distrital de 
Política 
Educativa 

Ciudadanía en 
General 

 
Red Distrital de 
Contralores y 

Contralores 
Estudiantiles 

Diferencial 
Derechos 
Territorial 

Recomendaciones 
al Plan Sectorial 
de Educación 

 
Misión de 
educadores y 
sabiduría 
ciudadana un 
ejercicio colectivo 
para construir la 

política pública de 
Bogotá 

 

Revisión de los 
documentos 
elaborados por 

cada una de las 
instancias y se 
incluyeron sus 
recomendaciones.  

Formulación 

3 

Incluir 
recomendaciones 
a la política 
pública en el Plan 

Sectorial de 
Educación 
 

Revisión de 

acciones para 

atender la 
Pandemia por 

COVID-19. 
 

Niños y niñas 

elaboraron 
cuentos para 

definir la ciudad 

que quieren las 

niñas y los niños. 

Este fue insumo 

para elaborar el 
Plan de 

Los cuentos de los 
niños y las niñas 
fueron el insumo 
para la elaboración 

del Plan del Plan de 
Desarrollo del 
Distrito.  

 
Se vincularon las 

observaciones 
realizadas por las 
mesas y el Consejo 
Consultivos a dos 
instrumentos de 
planeación; el Plan 
Sectorial de 

Educación y la 
Política Pública de 

Educación 2022-
2038. 
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Ciclo Gestión No. de 
actividades 

desarrolladas 

Grupos de 
Valor / 

Instancias de 
participación 

Enfoque 
(Diferencial, 

poblacional 
o 

territorial) 

Tipo de 
incidencia 

Resultado u 
Observación 

Desarrollo de la 

Administración.  

Implementación 

44 

Seguimiento a las 

recomendaciones 
y diálogos con los 

responsables de 
la 
implementación 

de la política 
educativa. 
 
Recepción de 

comentarios 

sobre los 

programas, 

proyectos y 
estrategias en la 

rendición de 

cuenta.  

 

Recomendaciones 

a la 

implementación 

de los programas 

que fueron objeto 

de control social. 

Las Mesas 

estamentales de 
Política Educativa 

se realizan 
mensualmente y el 
Consejo Consultivo 

de Política 
Educativa cuatro 
(4) veces en el año. 
En estos espacios 
se recogen las 
percepciones sobre 
la implementación 

del Plan Sectorial 
de Educación y, 

desde la 
aprobación, de la 
Política Pública de 

Educación. Se 
brindan respuestas 

sobre los 
cuestionamientos 
que surgen en el 

marco del 
cumplimiento de 
metas y la 
ejecución 

presupuestal.   
 
En las rendiciones 

de cuentas se ha 
dado respuesta a 

las cartas escritas 
por los niños y 
niñas con la 

educación que 
sueñan, así como a 

las preguntas 
generadas por los 
grupos de interés 
en los diálogos 
ciudadanos. 
 
Inclusión de las 

recomendaciones 
en la 

implementación de 

los programas que 
fueron objeto del 

control social 
realizado por los y 
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Ciclo Gestión No. de 
actividades 

desarrolladas 

Grupos de 
Valor / 

Instancias de 
participación 

Enfoque 
(Diferencial, 

poblacional 
o 

territorial) 

Tipo de 
incidencia 

Resultado u 
Observación 

las contraloras 
estudiantiles de la 
Red Distrital.  

Evaluación      

 
La  s  a  gia Colib   ha si o  n  j   i io q     s   la       a  a ha  ob a o   l van ia,   gis  an o 
 n la pla afo ma    la V      a los  omp omisos q   s     og n  n los  spa ios    pa ti ipa i n    
la  nti a . D  an    l   a  i nio, las ins an ias    pa ti ipa i n  s abl  i as po   l D     o 293, la 
M sa Públi a   l P og ama    Alim n a i n  s ola     ibi  on las inq i     s y s    asla a on a las 
  p n  n ias  o   spon i n  s pa a  a    sp  s a. Al  i        a minis  a i n, s   i   an  l  o al 
    omp omisos a q i i os y q   ti n n múltipl s na   al zas,   s   la  n   ga     ol gios, has a 
soli i    s    info ma i n o g n  a i n     spa ios    pa ti ipa i n.  s    j   i io ha pa ti o 
a  más m jo a  la posi i n    la  nti a  a niv l  is  i al  n  l   gis  o     omp omisos. 
 
La       a  a        a i n impl m n a la  s  a  gia    J sti ia  s ola  R s a  ativa, la   al b s a 
fo  al     los v n  los y la          la ion s    la  om ni a      ativa po  m  io    la  ons     i n 
    na   l   a   s a  ativa  n la  s   la.    p op si o  s s   la bas  pa a  l fo  al  imi n o    
 apa i a  s so io mo ional s y  i  a anas  omo la s nsibili a  y g sti n  mo ional,  l 
p nsami n o y m mo ia   iti a, la pa ti ipa i n, y la  om ni a i n.  s o p  mi    na mayo  
h maniza i n y  on  x  aliza i n    los p o  sos     ativos, la   ansfo ma i n      ali a  s y la 
 ons     i n     s   las  omo     i o ios    paz q   apo  an a la m mo ia, v   a ,   pa a i n y no 
  p ti i n    si  a ion s viol n as q        io an  l   ji o so ial    las  om ni a  s y la  i  a  
R la ion  las a  ion s    info ma i n,  iálogo y   sponsabili a  pa a la  ons     i n    paz    an   
 l   a  i nio. La   D ha a ompaña o 391  xp  i n ias  n  l mismo núm  o     ol gios    an   
 s os   a  o (4) años po  m  io     na    a p  ag gi a    fo  al  imi n o   ins ala i n    
 apa i a  s.  
 
D  ig al fo ma s  impl m n a INCITAR pa a la Paz,  na  s  a  gia p  ag gi a y pol ti a, la   al s  
 onsti  y   omo  n  spa io  ompa ti o    fo ma i n,    opo   ni a  s    ap  n izaj  y    
in    ambio     xp  i n ias    ini iativas fo m la as po  las  om ni a  s     ativas q i n s 
b s an apo  a  a la   ansfo ma i n      ali a  s  n s s  on  x os     anos pa a  l man  nimi n o 
     la ion s a m ni as,  l fo  al  imi n o    la pa ti ipa i n  i  a ana y la  onviv n ia  n la 
 ons     i n    la  s   la  omo     i o io    paz.    han a ompaña o  n  o al 267 ini iativas  n lo 
 o  i o   l   a  i nio.  

 
 n   la i n  on las v      as  i  a anas, s   n   n  a  onfo ma a la V      a Ci  a ana 
Insti   i n     ativa Dis  i al Usaq én q i n ha   aliza o s g imi n o a la impl m n a i n   l 
P og ama    Alim n a i n  s ola  y  l  j   i io     o   sponsabili a     la  om ni a   n  l b  n 
 so     s        so. 

 
C. E t  t g                       t   
 

F  n   a la  s  a  gia    R n i i n    C  n as, la       a  a        a i n ha  a o p io i a  a los 
 j   i ios    A  i n ias Públi as, p  s n an o  na a  i n ia magis  al po  año  on la pa ti ipa i n 
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   las  nti a  s   l s   o , lo q   p of n iza la sin  gia    las  nti a  s   l     o  y  onsoli a los 
p in ipal s apo   s     s as al   mplimi n o    los obj tivos  n la  i  a . N  s  as a  i n ias 
públi as s   a a    izan po    n    n   abajo p  vio impo  an   q      og  los p in ipal s in    s s 
   la  i  a an a, a   avés     n   s as a los  if   n  s  s am n os, a  más     na p  s n a i n 
masiva po  m  io    la   l visi n abi   a y finalm n  ,   s a a po    spon    si mp   a las 
p  g n as q   s     og n    la  i  a an a. Los info m s      n i i n       n as  ambién son m y 
impo  an  s pa a p  s n a   o os aq  llos avan  s q     s   la  nti a  h mos log a o año   as 
año y al s    o  m n os  an   l van  s q   an a la  isposi i n   l públi o pa a  ons l a  n la página 
   la  nti a . 
 
 n  l ma  o   l p o  so, s    alizan  os  iálogos  i  a anos po  año,  n  o al o ho (8)    an    l 
  a  i nio,  n los q   s  han    ogi o los  l m n os    in   és y las p  g n as    la  i  a an a pa a 
b in a    sp  s a    an   las A  i n ias Públi as.  

 
II. Log o  

 

• La       a  a        a i n   l Dis  i o    n a  on  na  s       a insti   ional q   b s a 
ga antiza  la pa ti ipa i n    la  i  a an a  n  o as las fas s    s  g sti n a   avés    la    a i n 
  l p o  so    pa ti ipa i n  i  a ana y los ins   m n os q   sopo  an s    sa  ollo. D  ig al 
fo ma, la  nti a , pa latinam n  , ha a ti  la o las   p n  n ias pa a q     n  o    s s 
 s  a  gias, p og amas y p oy   os s  vin  l   on mayo  f   za a la  i  a an a  n s  fo m la i n, 
impl m n a i n y s g imi n o. Asimismo,  on amos  on in i a o  s pa a la m  i i n   l 
f n ionami n o    n  s  os  spa ios    pa ti ipa i n y los   s l a os ob  ni os  n s   j   i io 
   pa ti ipa i n.  

• H mos fo  al  i o los  a gos      p  s n a i n  s   iantil pa a ha     on  ol a la g sti n públi a 
   la  nti a .  n pa ti  la , los y las  s   ian  s q     s mp ñan  l  a go     on  alo  s y 
 on  alo as  s   iantil s,  n  l ma  o    las R   s Lo al s y la R   Dis  i al han si o fo ma as 
 n  apa i a  s y h   ami n as pa a  l  on  ol so ial. Como   s l a o, han apli a o s s 
ap  n izaj s al   sa  ollo    s g imi n o a la impl m n a i n   l P og ama    Alim n a i n 
 s ola , Inf a s       a,  n o nos  s ola  s, Do a ion s y M  io Ambi n  .  l info m    aliza o 
 l 2022 f    sa o  omo ins mo pa a la a  i o  a   aliza a po  la Con  alo  a    Bogo á la 
 nti a .  

• H mos   aliza o  l  iagn sti o    los  spa ios y h   ami n as pa a la pa ti ipa i n    la 
 i  a an a  n la g sti n    la       a  a        a i n. Con bas   n  s   ins   m n o s     n a 
 on  na v  si n ini ial       a    la pa ti ipa i n, la   al m  s  a los  spa ios, h   ami n as y 
 anal s  on los q      n a la  i  a an a pa a pa ti ipan  n las  if   n  s fas s    la g sti n    
la  nti a . D  ig al fo ma, nos  s amos fo  al  i n o  ono imi n o y  so     s  a  gias a   avés 
    spa ios    fo ma i n   n  o    la  nti a  pa a q   s an impl m n a as  n las  if   n  s 
fas s    la g sti n    la  nti a .  

• La       a  a ha fo  al  i o la   ansfo ma i n      ali a  s  n los     i o ios, a   avés   l 
  sa  ollo   l P og ama Niños y Niñas     an a los A  l os y  l P og ama        a i n 
 o io mo ional, Ci  a ana y  s   las  omo     i o ios    Paz  on  l a ompañami n o    391 
ini iativas    J sti ia  s ola  R s a  ativa, 297 INCITAR pa a la paz, 19 R   s    Familias y 400 
p op  s as  j    a as po  niños y niñas. A   avés     s as  s  a  gias, s    sa  ollan  apa i a  s 
 i  a anas,   mo  áti as y pa a la pa ti ipa i n so ial y pol ti a.  
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III. R to   
 

• Contin a   on  l fo  al  imi n o    la pa ti ipa i n    las  om ni a  s     ativas pa a af   a  
 i    am n   s s  on  x os. Pa a  llo, pa a lo   al  s n   sa io  ontin a   on  l   sa  ollo    
a  ion s pa a fo  al     s s  apa i a  s so io mo ional s,  i  a anas y pa a la pa ti ipa i n 
  s    n  nfoq   p  ag gi o- xp  i n ial. 

•   g i  vin  lan o a las   p n  n ias  n  l  ono imi n o   in o po a i n    la Pol ti a    
Pa ti ipa i n  i  a ana, pa a q   las a  ion s q   s  a  lan  n  s én  n sin on a  on los 
lin ami n os q   s  han  ons   i o a niv l  is  i al y na ional y s  fo  al z a la   la i n  s a o-
 i  a ano  n la p  s a i n   l s  vi io     ativo. 

• Contin a  vin  lan o a los  s   ian  s  n los  j   i ios     on  ol so ial, a ompañan o  s   
p o  so  on h   ami n as p  ag gi a y    v      a  i  a ana. D  ig al fo ma  ontin a  
ab i n o los  spa ios     iálogo y f n ionami n o    la       a  a        a i n  n   an o a la 
g sti n    s s f n ion s, s  op  a i n y  l man jo    los      sos.  

•  s m y impo  an     visa  la no mativa q     g la las ins an ias    pa ti ipa i n   l     o  
    a i n.  n pa ti  la  la R sol  i n 441    2008  xp  i a po  la       a  a        a i n   l 
Dis  i o.  
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• D     o 293    2008 y R sol  i n 441    2008  xp  i a po  la       a  a        a i n   l 
Dis  i o 

• Lis a o    ins an ias    pa ti ipa i n  onfo ma as, y s s   sp  tivos mi mb os.  
• Info m s     spa ios      n i i n       n as a la  i  a an a 

• R s l a os   l s g imi n o al Plan Insti   ional    Pa ti ipa i n Ci  a ana 

• Info m s   l  is  ma    Pa ti ipa i n    an    l   a  i nio 
• Bas s     a os    los g  pos    in   és 
 
2.4  DIMENSIÓN EVALUACIÓN DE RESULTADOS 
 

2.4.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
 

I. G      R    z    
 

• Plan Op  ativo An al-POA  omo h   ami n a in  g al,   yo   s l a o s   tiliza pa a la  val a i n 
   la G sti n    las D p n  n ias    Con  ol In   no: ha p  miti o simplifi a   l   po   ,  a g   
    vi  n ias y la  alifi a i n o o ga a po  OCI    las 414   p n  n ias q   a   alm n     b n 
  po  a   n  s   ins   m n o, s   ismin y   l in  mplimi n o      po       man  a   im s  al y 
g n  a al   as   an o s  in  mpl  la m  a o s  s p  a más   l 100%,  s a info ma i n s  
so ializa  n  l  omi é Insti   ional    G sti n y D s mp ño    la   D.  

•  Bas    l POA/MIPG: H   ami n a  is ña a pa a   visa   l s g imi n o   l Plan Op  ativo An al-
POA  n  a a   im s       man  a  ptima, g n  a al   as q   p  mi   info ma    svia ion s a 
las   p n  n ias    man  a opo   na pa a   aliza  a  ion s    m jo a.  

• H   ami n a pa a la a minis  a i n   l  i sgo Pow   apps  on  l   al s   ons   y  y   aliza 
s g imi n o a los mapas     i sgos    los    s niv l s    la  nti a ,  l   al   asmi   info ma i n 
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al pow   BI pa a la g n  a i n      po   s  n   an o al   mplimi n o    las   apas    la 
a minis  a i n   l  i sgo, ma   ializa i n     i sgo,   sponsabl s y  s a o   l mapa, los   al s 
son   po  a os al  omi é insti   ional    g sti n y   s mp ño pa a la  oma       ision s.  

• H   ami n a pa a  l   po       los In i a o  s    G sti n aso ia os al Mapa    p o  sos    la 
 nti a , a sab  , p o  sos Misional s,  s  a égi os,    Apoyo y     val a i n y M jo a. As  s  
g n     na Apli a i n  n Pow   Apps  n  on   los   l ga os o l     s     a a p o  so   po  an 
   a     o  on la p  io i i a  ap oba a pa a  a a in i a o   l valo  obs  va o pa a  l p  io o. 
 s a info ma i n s  p o  sa pa a g n  a    po   s    al   as  n  o no a las  ol  an ias 
 s abl  i as pa a  a a in i a o . 

 
II. Log o  

 

•   g imi n o opo   no  n  l   po      l POA    los    s niv l s   l POA y s  so ializa i n  n 
página w b a la  i  a an a. 

•   g imi n o opo   no al mapa     i sgos y p o  sami n o    la info ma i n  fi i n  m n   
pa a  l   po         mplimi n o  n  l s g imi n o. 

• Vali a i n  f  tiva  n  l   po        i sgos ma   ializa os.  

• R po    y s g imi n o  f  tivo a In i a o  s    G sti n    la  nti a  pa a la  oma    ision s 
opo   nas.  
 

III. R to   
 

• Consoli a  los Mapas    Ri sgos  omo  na h   ami n a pa a  l  on  ol  f  tivo    la g sti n y la 
 oma       ision s basa as  n  i sgos.  

• A ti  la  más  l m n os    la plan a i n (p oy   os    inv  si n)  n  n úni o ins   m n o   ya 
 ol mna v    b al   b   a s    l POA.  

• Man  n   la  val a i n y moni o  o    los in i a o  s    g sti n pa a   n    n análisis    la 
g sti n  f  tiva pa a la  oma       ision s opo   na po  pa       las  i   tivas    la  nti a .  

 
IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 
• R s l a os   l moni o  o    los in i a o  s  s abl  i os 
 

  GUIMI NTO A INDICADOR   D  G  TIÓN 

 
• Info m s    g sti n   l p  io o a minis  ativo. 

 
     la iona  on  l info m     g sti n y   s l a os q   s   n   ga a la Con  alo  a  nla   pa a 
  s a ga  
https://sig.    a ionbogo a.   . o/isol  ion/Ban oCono imi n o4  DP o/4/4618213B-64BA-
4 70-B0D5-D 95FD63A91 /4618213B-64BA-4 70-B0D5-D 95FD63A91 .asp 
 
• Info m s    s g imi n o a la g sti n insti   ional.  
 

https://educacionbogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/clopez_educacionbogota_gov_co/Ej72M9_y-6VGuRHhni_e-7AB4vXu2Hp-O30-VBohz1XwZQ
https://sig.educacionbogota.edu.co/isolucion/BancoConocimiento4SEDPro/4/4618213B-64BA-4E70-B0D5-DE95FD63A91E/4618213B-64BA-4E70-B0D5-DE95FD63A91E.asp
https://sig.educacionbogota.edu.co/isolucion/BancoConocimiento4SEDPro/4/4618213B-64BA-4E70-B0D5-DE95FD63A91E/4618213B-64BA-4E70-B0D5-DE95FD63A91E.asp
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     la iona  on  l avan      la g sti n s m s  al   l Plan Op  ativo An al-POA  l   al s  p bli a 
 n I OLUCIÓN 
https://sig.    a ionbogo a.   . o/isol  ion/Ban oCono imi n o4  DP o/4/4618213B-64BA-
4 70-B0D5-D 95FD63A91 /  g imi n o  m s  alNiv lC n  al2023.p f  
 
2.5  DIMENSIÓN INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 
 

2.5.1 TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA Y LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN. 

 
I. G      R    z    
 

Tabla 35 Descripción de iniciativas de transparencia 

Iniciativa de 
Transparencia 

Resultado alcanzado 
Población 
Objetivo 

Recomendación 

Diálogos 
ciudadanos 

Se realizaron varios espacios de 
diálogo por vigencia, para 
interactuar con los distintos grupos 
de interés de la entidad como 
preparación de las audiencias 
públicas, recogiendo preguntas y 
temas de principal relevancia con 
el ánimo de centrar las audiencias 
en estos ítems. Los espacios varían 
por los grupos de interés. Se 
generaron encuestas de 
satisfacción a los participantes para 
tenerlas en cuenta como 
oportunidades de mejora en los 
espacios siguientes. 

Comunidad 
educativa 

Mantener estos 
espacios con la 
ciudadanía para 
conocer de relevancia 
para los grupos de 
interés. 

Agendas 
públicas 

Se puso en marcha la estrategia de 
agendas públicas en la entidad. Se 
realizaron las socializaciones en la 
entidad para dar a conocer la 
importancia de este ejercicio y 
comprometer a las distintas áreas 
con su ejecución. Con el apoyo de 
la Secretaría General se realizó 
seguimiento a las agendas 
publicadas y se promovió la 
publicación de las mismas 

Ciudadanía en 
general 

Hacer seguimiento 
periódico a las 
agendas publicadas a 
través de los 
delegados por los 
directivos.  

Plan de 
Gobierno 
Abierto 

En las últimas vigencias se 
formularon los planes anuales de 
gobierno abierto, recogiendo las 
principales estrategias de la 
entidad en esta materia y haciendo 
seguimiento trimestral a los 

Comunidad 
educativa 

Garantizar la 
coherencia de las 
actividades entre los 
distintos planes que 
responden a la 
transparencia de la 

https://sig.educacionbogota.edu.co/isolucion/BancoConocimiento4SEDPro/4/4618213B-64BA-4E70-B0D5-DE95FD63A91E/SeguimientoSemestralNivelCentral2023.pdf
https://sig.educacionbogota.edu.co/isolucion/BancoConocimiento4SEDPro/4/4618213B-64BA-4E70-B0D5-DE95FD63A91E/SeguimientoSemestralNivelCentral2023.pdf
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Iniciativa de 
Transparencia 

Resultado alcanzado 
Población 
Objetivo 

Recomendación 

compromisos. Este plan consolida 
de manera más precisa las 
estrategias de transparencia de la 
entidad, estando coordinadas con 
las actividades del PAAC. Se generó 
el hábito en las distintas áreas para 
responder periódicamente este 
seguimiento y con él fortalecer las 
estrategias de transparencia en la 
entidad para ser más asertivos en 
las solicitudes del Índice de 
Gobierno Abierto, el Índice de 
Transparencia de Bogotá y el Índice 
Institucional de Participación 

Ciudadana. Fuente: Secretaría de 
Educación, Oficina Asesora de 
Planeación 
 

entidad. Responder 
oportunamente a los 
seguimientos. Nutrir 
los planes con 
actividades que 
ayuden a fortalecer y 
preparar la entidad 
frente a las 
mediciones que 
anualmente nos 
evalúan. 

F  n  :       a  a        a i n, Ofi ina As so a    Plan a i n 

 
A. C         to                   t                   o           fi            D    to 
D  t  t   189    2020. 

 
Tabla 36 Resultados y recomendaciones de medidas de transparencia 

Acción adelantada Resultado alcanzado Recomendación 
Conoce, propone prioriza. En línea con lo solicitado en la 

resolución 1519 de 2020 y 
teniendo en cuenta las 
instrucciones de la Secretaría 
General, la entidad publicó en su 
botón Participan los canales de: 
Conoce, Propone y Prioriza para 
que a través de ellos los 
ciudadanos puedan llegar a las 
páginas principales de la estrategia. 

Hacer uso de la información 
que se puede recoger a partir 
de la estrategia e integrar 
más estos canales con la 
atención al ciudadano. 

Publicación de toma de 
decisiones 

Tanto en el botón participa, como 
en el botón de transparencia se 
publica información relevante para 
la toma de decisiones. En el menú 
participa se encuentran accesos 
para ejercicios como el de 
presupuestos participativos, causas 
ciudadanas. 

Tener muy presente las 
causas ciudadanas que se 
postulen en el sector 
educativo y publicar su 
información en la página de 
la entidad. Hacer 
seguimiento al cargue de 
actas de las instancias de 
coordinación, pues la 
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Acción adelantada Resultado alcanzado Recomendación 

A su vez en transparencia se 
publica información de las 
instancias de participación con sus 
respectivas actas para contrastar 
las decisiones y participaciones en 
estos espacios. 

información es sujeta de 
evaluación trimestral por 
parte de la Secretaría 
General. 

Registro de publicaciones 
técnicas en el Inventario 
Bogotá 

En el inventario de Bogotá se 
publican 23 conjuntos de datos por 
año. Se realiza la convocatoria al 
interior de la entidad para que las 
áreas interesadas publiquen más 
información en este canal. 

Revisar que los conjuntos se 
publiquen, pues, aunque la 
SED comparta la información 
a veces se tarda en publicar 
la misma. 

Publicación de hojas de 
vida a candidatos a cargos 
directivos. 

Teniendo en cuenta la resolución 
1519 de 2020 se alojó en el botón 
de transparencia en el apartado 
1.14 la publicación de hojas de vida 
de la entidad y es la Dirección de 
Talento Humano la encargada de 
garantizar la publicación oportuna 
de las hojas de vida de los 
candidatos. 

PUBLICACIÓN DE LA 
INFORMACIÓN CONTRACTUAL Y 

HOJAS DE VIDA | Secretaría de 
Educación del Distrito 

(educacionbogota.edu.co)  

Hacer seguimiento a la 
publicación de las hojas de 
vida de los candidatos a 
directivos para que no haya 
rezagos en la publicación de 
la información. 

Apertura de agendas Se ha socializado en varias 
oportunidades la estrategia de 
Apertura de Agendas, consiguiendo 
un interés general de las áreas por 
participar activamente en el 
ejercicio. Se consolidó el listado de 
los delegados por dirección para 
tener conocimiento de quienes son 
los responsables de la publicación 
de hojas de vida. En la página de 
Gobierno Abierto han quedado ya 
varias reuniones registradas. 

Actualizar el listado de 
delegados con los nuevos 
directivos que lleguen. Hacer 
seguimiento desde la página 
de Gobierno abierto a las 
reuniones que se publican y 
solicitar continuamente a las 
áreas el cumplir con el 
ejercicio. 

Identificación de riesgos 
de corrupción en trámites 

A través del Plan Anticorrupción y 
de Atención al Ciudadano se hace 
seguimiento a los riesgos de 
corrupción. Se realiza un trabajo 
minucioso con las áreas para 
revisar los logros año a año y ver 
las probabilidades de 
cumplimiento. La entidad publica 

Trabajar con las áreas antes 
de finalizar cada vigencia la 
formulación de los riesgos y 
hacer un seguimiento 
continuo a su cumplimiento. 

https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/publicacion-hojas-de-vida
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/publicacion-hojas-de-vida
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/publicacion-hojas-de-vida
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/publicacion-hojas-de-vida
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/publicacion-hojas-de-vida
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Acción adelantada Resultado alcanzado Recomendación 

su mapa de riesgos a través de 
Isolucion. 

F  n  :       a  a        a i n, Ofi ina As so a    Plan a i n 

 
B. C         to      o   to      o í      ú       q     o t        t            ,         o 
        o                h   o t       o        . 

 

Tabla 37 Relación de compromisos y resultados productos PPTINTC 
Compromiso Vigencia del 

compromiso (año 
inicio/finalización) 

Resultado 
alcanzado 

Recomendación 

Actividad del PAAC: 
Publicación de la 
información en el Botón de 
transparencia y en el Botón 

Participa 

2020 2023 79 % avance Realizar monitoreo 
constante a la 
actualización de la 
información publicada y 

solicitar constantemente 
a las áreas la 
actualización de los 

datos. 
Actividad del PAAC: 

Registro de los compromisos 
con la ciudadanía en la 
plataforma Colibrí 

2022 2023 Se cumplieron todos 

los compromisos 
registrados por la 
entidad en las últimas 

vigencias. SE mejoró 
la posición de la 
entidad 

Solicitar los compromisos 

a las áreas que tienen 
procesos participativos 
para que recuerden el 

registro en los espacios 
que asisten. 

Actividad del Plan GABO: 
Iniciativas para la 

Transformación 

2022 2023 120 Continuar con el 
seguimiento a estas 

actividades 

Actividad del Plan GABO: 
Planeación y acción de la 
ciudad desde la mirada de 
las niñas y los niños 

2022 2023 120 Continuar con el 
seguimiento a estas 
actividades 

Actividad del Plan GABO: 

Transformación cultural de 
los adultos para el 
empoderamiento de niñas y 
niños 

2022 2023 50 Continuar con el 

seguimiento a estas 
actividades 

Actividad del Plan GABO: 

Apoyar la formulación e 
implementación de las 
iniciativas Ciudadanas para 

la transformación de 
realidades 

2022 2023 120 Continuar con el 

seguimiento a estas 
actividades 

Actividad del PAAC: 
Publicación de los conjuntos 
de datos abiertos en el 

Inventario de Bogotá 

2020 2023 23 conjuntos de datos 
por Vigencia 

Aumentar el número de 
conjuntos publicados. 
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Compromiso Vigencia del 
compromiso (año 
inicio/finalización) 

Resultado 
alcanzado 

Recomendación 

Actividad del PAAC: 
Audiencia pública y diálogos 

2020 2023 4 por año  Realizar las convocatorias 
masivas y realizar las 
encuestas de satisfacción 
en todos los encuentros 

F  n  :       a  a        a i n, Ofi ina As so a    Plan a i n 
 
II. Log o  

 

• Lo  P         A  t          to      :      aliz    abajo  on las  nti a  s   l s   o  pa a 
an alm n   fo m la  los plan s.  s a  s  na n  va  s  a  gia po  lo q    n  s a a minis  a i n 
s  p oy   a on las h   ami n as     onsoli a i n.  

• Bot      t            :    ha   abaja o m  ho  n  l   mplimi n o    la R sol  i n 1519    
2020   l MINTIC q     o ganiza la info ma i n  n las páginas    las  nti a  s.    ha   sa  olla o 
 n  j   i io  ontin o  on las á  as pa a   aliza  los  ambios  n la página y ga antiza  la 
 ompl ti       la info ma i n. A la f  ha s  ti n      a     n 80%      mplimi n o  n la 
info ma i n a p bli a . 

• Co   o   o  Co    í:    impl m n    l  j   i io, ha i n o q   las á  as   gis   n s s 
 omp omisos  on la  i  a an a. La OAP  onsoli a la info ma i n y la   gis  a  n la h   ami n a 
   la V      a. 

• C                :  n  na    las vig n ias  os  a sas   l s   o      ativo f   on  s ogi as 
 omo gana o as, po   an o la  nti a    abaj   on los p opon n  s  n  l   mplimi n o    las 
mismas. 

 
III. R to   

 

• Impl m n a i n    los PT P - P og ama    T anspa  n ia y Éti a Públi a 2024. R aliza   l último 
  po         mplimi n o   l PAAC 2023. 

• Fo m la i n    los plan s    a s   i a    l s   o  pa a 2023.       n an  on 30   as hábil s 
pa a la  onsoli a i n y p  s n a i n    los plan s    las 4  nti a  s al  on  jo    la  i  a  y la 
      a  a    Ha i n a.  s a fo m la i n s    b  a ompaña    l último   po       2023. 

• Fo m la i n   l Plan    Gobi  no Abi   o pa a la vig n ia 2024.      b n p oy   a  las 
a tivi a  s q   s   j    a án. 

• Alis ami n o y p  s n a i n    la A  i n ia públi a y g n  a i n    los info m s    g sti n. 
 s os  j   i ios s    n   aliza   n  l p im     im s      l año y alin a s   on la a  i n ia públi a 
   la Al al  a Mayo . 
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• R gis  o    A tivos    Info ma i n vig n   
• Ín i      info ma i n Clasifi a a y R s  va a vig n   

•  sq  ma    P bli a i n vig n   

• Info m s    soli i    s    a   so a la info ma i n públi a (PQR ) 
• R s l a os   l Ín i      T anspa  n ia    Bogo á (pa a las  nti a  s a las q   l s apliq  )  
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2.5.2 GESTIÓN DOCUMENTAL 

 
I. G      R    z    
 

• Plan Insti   ional    Capa i a ion s  n Ma   ia    G sti n Do  m n al : Pa a las vig n ias 2020, 
2021, 2022 y 2023 s    sa  olla on las  apa i a ion s    a     o  on lo  s abl  i o  n  l Plan 
Insti   ional    Capa i a ion s     a a vig n ia, log an o  na pa ti ipa i n a tiva    
f n iona ios y  on  atis as   sponsabl s    la impl m n a i n   l p o  so    la g sti n 
 o  m n al  n los a  hivos    g sti n   l niv l   n  al, lo al   insti   ional    la   D: 270, 841, 
998 y 1146  n los años 2020, 2021, 2022 y 2023   sp  tivam n  .  A i ionalm n  ,  n los años 
2022 y 2023 s    sa  olla on 55 y 45 s sion s   sp  tivam n  , a  if   n  s   p n  n ias   l 
niv l   n  al, lo al   insti   ional, log an o  na pa ti ipa i n    540     olabo a o  s pa a  l 
año 2022 y 356 pa a  l año 2023.  

   fo  al  i  la f n i n a  hiv sti a al in   io     la  nti a , lo   al p  mi   impl m n a  los 
 if   n  s p o  sos q   aba  a la g sti n  o  m n al.   

    labo    l ban o    p  g n as f     n  s,  n  l   al, s  i  ntifi a las p  g n as        n  s 
po  pa       los f n iona ios y  on  atis as q   pa ti ipan  n las s sion s p og amas.  

 n  l 2021 s   labo   la infog afía   l p o  so    g sti n  o  m n al,  n  l   al s  so ializa on 
los o ho (8) p o  sos    la g sti n  o  m n al y s  so ializ   l vi  o pa a la  j    i n    las 
  ansf   n ias p ima ias.  

•      sa  oll   l   onog ama    a ompañami n os  é ni os a las   p n  n ias   l niv l   n  al 
y lo al,  n  i hos   alizan o s g imi n o a la a    a a o ganiza i n    los a  hivos    g sti n y 
  ansf   n ias  o  m n al s p ima ias    a     o  on los p o   imi n os  s abl  i os y 
  onog ama      ansf   n ias  o  m n al s p ima ia. 
 

Tabla 38 Acompañamientos Técnicos 

VIGENCIA ACOMPAÑAMIENTOS REALIZADOS 

2020 189 

2021 397 

2022 408 

2023 313 

F  n  : Di    i n       vi ios A minis  ativos, s pti mb   8   l 2023  

• T ansf   n ias Do  m n al s P ima ias: D   onfo mi a   on lo  isp  s o  n  l p o   imi n o    

  ansf   n ias  o  m n al s p ima ias, s   labo   y ap ob   l   onog ama      ansf   n ias 

 o  m n al s p ima ias y s  so ializ  m  ian    om ni a i n ofi ial s   miti as a  a a  na    

las   p n  n ias   l niv l   n  al y lo al. 

M  ian   los a ompañami n os  é ni o s  sol  ionan las inq i     s q   s    ngan   l p o  so    

o ganiza i n y as  po     a    mplimi n o al   onog ama an  s m n iona o.  
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Tabla 39 Transferencias documentales primarias desarrolladas 

VIGENCIA ACTAS FUIDS CARPETAS CAJAS METROS LINEALES 

2020 28 28 7.496 1.118 279,5 

2021 48 63 13.146 1.836 459 

2022 36 36 12.159 1.351 337,75 

2023 12 16 3.040 309 77.25 

      F  n  : Di    i n       vi ios A minis  ativos, s pti mb   8   l 2023  

 s impo  an   m n iona  q  ,    a     o  on  l   onog ama      ansf   n ias  o  m n al s 

vig n ia 2023, s  ti n  p  vis o  f    a  la   ansf   n ia al A  hivo C n  al    ap oxima am n   

712,5 m   os lin al s, los   al s, s      p iona án has a  l 30     i i mb     l p  s n   año.  

• Impl m n a i n   l  is  ma In  g a o    Cons  va i n: 
 

P       Co    v      Do     t    

 

     sa  olla on las sig i n  s  s  a  gias    a     o  on  a a p og ama   l plan     ons  va i n 

 o  m n al: 

 

 . P og              t                 z     :  

o Impl m n a  a  ion s p  v ntivas y  o    tivas pa a la  ons  va i n    los  xp  i n  s 
  s o ia os  n  l a  hivo   n  al: s   labo   y so ializ  p  s n a i n    avan  s y a   aliza ion s 
  l plan al  q ipo  é ni o  n  l ma  o    la pol ti a    g sti n  o  m n al              
              2022.   

o Capa i a i n  n p im  os a xilios  o  m n al s pa a  l p  sonal q   s  in o po   
   i n  m n   al p o  so    o ganiza i n    his o ias labo al s a tivas    la   D  n  l m s    
 n  o   l 2023.  

o R visi n, aj s   y ap oba i n    los   onog amas     apa i a ion s  isp  s os pa a la vig n ia 
2023  on   sp   o a   mas     ons  va i n  o  m n al q   s  impa   n    a     o  on lo 
p og ama o  n  l Plan insti   ional    Capa i a ion s PIC.  

o Capa i a i n  n  ilig n iami n o   l Fo ma o      visi n     ni a  s    alma  nami n o 
 o  m n al,  l 22    ma zo,  i igi a a  o os los   f   n  s    a  hivo     o os los niv l s    la 
  D.   

o Pa a  l m s    mayo   l 2023 s  b in    na  apa i a i n g n  al pa a niv l   n  al, lo al   
insti   ional sob   b  nas p á ti as    manip la i n  o  m n al y  ons  va i n    a  hivos.  

o Capa i a i n y so ializa i n   l ins    tivo    san ami n o ambi n al   l a   D  n s  
 ompon n      limpi za  o  m n al pa a  l p  sonal g s o     as o    la s     a  a  n s s 
niv l s   n  al y lo al.  

 . P og                 to       t  :  

o  n  l m s    o   b     l 2022, s  a  lan a on visi as a la bo  ga Rosa Za a   pa a   visa   l 
 s a o    la  o  m n a i n    la Di    i n       vi ios A minis  ativos  o   spon i n   a la 
  ansf   n ia 2015 , la   al f   obj  o    af   a i n po  s  i  a  y  on amina i n po  ma   ial 
a ti  la o   bi o a la ob a     ambio      bi   a  n  s a bo  ga, ob a q   s  a  lan   sin 
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  aliza   n a    a o sis  ma    p o    i n pa a las  ni a  s    alma  nami n o  n m n i n; 
pa a  llo s   oma on m  i as    a tivi a  s    limpi za y san ami n o  n  s a  o  m n a i n 
y  tiliza  m  ios    p o    i n pa a q   no  ontin a a la  on amina i n.  

o  n  l m s     i i mb     l 2022, s    aliz   l p o  so     on  a a i n pa a la p  s a i n    
s  vi io    san ami n o ambi n al,  l   al ini ia,  n  l m s     n  o   l p  s n   año y s  
 j    i n finaliza  n  l m s    j lio. Como avan   s  ha   sa  olla o  l san ami n o a los 
  p si os    a  hivos    las Di    ion s Lo al s        a i n y A  hivo C n  al.  

o D  f b   o a j lio   l 2023 s  impl m n    l p og ama    san ami n o ambi n al  n la   D  an o 
 n  l niv l   n  al aba  an o a  hivos    g sti n y a  hivo   n  al  omo  n las  i    ion s lo al s 
a  lan an o san ami n o  n 8840 m   os   a  a os, aba  an o as   o a la       a  a y  an o 
  mplimi n o a la impl m n a i n     s   p og ama.   sos p o  sos    a  lan a on m  ian    l 
  sa  ollo    a tivi a  s  omo as o    ins ala ion s, mobilia ios y  ni a  s     ons  va i n, 
 oma    m  s  as mi  obiol gi as, y a tivi a  s     on  ol    animal s s p  io  s, 
  sins   a i n y   sinf   i n  n los   p si os    a  hivo a niv l   n  al y Di    ion s Lo al s    
    a i n, pos   io m n   s    aliz  s g imi n o y v  ifi a i n   l p o  so    san ami n o 
ambi n al, i  ntifi an o si  a ion s s j  o    m jo a pa a f    as  on  a a ion s.  

 
 . P og         o  to  o    o t o      o     o          t    : 
 
o     labo    l info m     análisis     on i ion s ambi n al s    h m  a    lativa y   mp  a   a, 

 on los últimos  a os ob  ni os  n  l m s    agos o.   
o D  an    l m s    novi mb      2022 f    labo a o  l info m   n  l q   s  p opon n las 

m  i as     on  ol ambi n al pa a la bo  ga    a  hivo   n  al  n Fontib n  on  l obj  o    
impl m n a las lo an  s posibl     man  a q   s   s abili  n las  on i ion s    h m  a  
  lativa y   mp  a   a m  ian   mé o os o gáni os y    nol gi os.   

o Pa a  l m s    ab il   l 2023 f   on  n   ga os los n  vos  q ipos    mohig  m   o 
 a alogg  , 15  n  o al, los   al s f   on ins ala os    an    l m s    mayo    la sig i n   
man  a: 7   pa ti os  n  if   n  s zonas    alma  nami n o    la bo  ga    a  hivo   n  al y 
5  n las sig i n  s  i    ion s lo al s: Ba  ios Uni os,   ba, Usaq én, Chapin  o/T  saq illo, 
P  n   A an a. Los    s   s an  s s  ins ala án    an    l m s    j nio  n o  as  i    ion s 
lo al s  omo Fontib n, Má ti  s y An onio Na iño.  

o  n  l m s    j nio    2023 s  ins ala on  a alogg  s  n Fontib n, Má ti  s, An onio Na iño,  an 
C is  bal, Rafa l U ib  U ib , Usm , T nj  li o, Ci  a  Bol va , Bosa,  an a f / Can  la ia, 
 ngativá, K nn  y,    las   al s s   labo   info m  pa a  l m s    agos o.  

 
 . P og                    to                 to  o     t  :  
 
o      visa on los   po   s   aliza os po   a a  na    las á  as    la       a  a,    a     o  on la 

 apa i a i n     ilig n iami n o   l fo ma o      visi n     ni a  s    alma  nami n o y  n 
la q   s  l s pi i   n   ga   n fo ma o  on las  ni a  s     ons  va i n o    alma  nami n o 
q     q i  an  ambio po  mal  s a o o      io o. Como   s l a o s   labo    n info m   on los 
 a os ob  ni os.  

o    v  ifi a on y s    antifi a on los   po   s      visi n     ni a  s    alma  nami n o 
 o  m n al  nvia os po  las á  as    la       a  a,    a     o  on soli i      aliza a  n 
 apa i a i n, pa a      mina  la  anti a     ins mos q   s    q i   n y ha    la p oy   i n 
pa a la a q isi i n     s as  ni a  s,    an    s   p im     im s      l 2023.  

o     n   ga on m  s  as al fab i an   p ov   o      ajas y  a p  as 4 al  as y     os  apas    
y    pa a  om nza   on  l p o  so     labo a i n     s os ins mos y s    visa on las m  s  as 
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 n   ga as po   l p ov   o   n  os opo   ni a  s   jan o as  ap oba as las m  s  as    
 a p  as 4 al  as y     os  apas    Y   , y q   an o p n i n   la  n   ga     na n  va m  s  a 
   la  aja X200.  n  s   s nti o ya s   s á a  lan an o la  n   ga     ni a  s     ons  va i n 
( a p  as).  

 
 . P og         o    v       o     t  : 
 
o      vis   l info m      iagn sti o  n   ga o po  la  mp  sa  on  atis a Do  m n o 

In  lig n  s   n  o   l p oy   o    o ganiza i n   l Fon o A  m la o    la   D,  n  l   al s  
s gi i  on alg nos aj s  s sob    s    o  m n o, pa a q   s a más  la o,  oh   n   y útil  omo 
 iagn sti o.  

o    aj s    l plan      abajo y  l   onog ama p  s n a os po   l  q ipo    g sti n  o  m n al a 
la Di    i n    Cons     i n y Cons  va i n     s abl  imi n os     ativos, pa a la a    a i n 
   la plano   a  bi a a  n s  ano   l niv l   n  al    la   D, y q   alb  ga más    45.000 planos.  

o  n  l p im     im s      l 2023 s    visa on los  o  m n os final s     iagn sti o     s a o    
 ons  va i n    la  o  m n a i n p    n  i n   al fon o a  m la o,  l   al f   obj  o    
o ganiza i n po  pa       la  mp  sa Do  m n os In  lig n  s.  

 . P og                        t       to       t     o    fí           t                    to 
 o     t  : 

o     labo    n info m  sob   las m  i as    s g  i a ,  ispositivos y    n   si a  s    
mobilia io  on los q      n a  a a  na    las Di    ion s Lo al s        a i n  n s s  spa ios 
   a  hivo pa a po    g n  a   na soli i     on las n   si a  s     s as a la Di    i n    
Do a ion s  s ola  s.  s as n   si a  s s  g n    lo  vi  n ia o    an   las visi as    
insp   i n    á  as y mobilia io    a  hivo  n  s as  i    ion s lo al s        a i n.   

o    a  lan a on insp   ion s  n  l m s    novi mb     l 2022,  j nio j lio y agos o   l 2023,    
los  spa ios    alma  nami n o    los A  hivos    G sti n   l Niv l   n  al  n la Plano   a    
la Di    i n    Cons     i n y Cons  va i n     s abl  imi n os     ativos,  l   p si o    la 
Di    i n    Do a ion s  s ola  s,  l   p si o    Di    i n       vi ios A minis  ativos, y  l 
a  hivo    g sti n    Di    i n    Bi n s a   s   iantil , a  hivo    g sti n     i n ia y 
   nolog a,     s alaf n  o  n  ,     al n o h mano y    p   on  a   al , as   omo    las 17 
s   s     i    ion s lo al s.  

o       a on y/o a   aliza on los sig i n  s  o  m n os  n los   al s s  in l y  on asp   os pa a 
  n    n    n a  n ma   ia     ons  va i n  o  m n al:   ins    tivo    o ganiza i n    a  hivos 
   g sti n, g  a pa a Insti   ion s     ativas  on  l fin    q   s  haga la   visi n    
inf a s       a, s  vi ios y mobilia io o sis  mas    alma  nami n o  o  m n al y  l ins    tivo 
   insp   i n    ins ala ion s. 

o     labo a on  os  om ni a ion s in   nas  i igi as a la Di    i n    Cons     i n y 
Cons  va i n     s abl  imi n os     ativos, soli i an o info ma i n sob    l  s a o    la ob a 
    ambio      bi   as    la bo  ga Rosa Za a   pa a po    ini ia  las labo  s    san ami n o.  

g. P og         t            v              g      : 

o      vis  y a   aliz     la ma  iz     i sgos,    an    l p im     im s      l 2023,  on la finali a  
   a   aliza   l mapa     i sgo    a     o  on las n   si a  s s gún lo analiza o  n  l 
moni o  o a los  on  ol s  s abl  i os. 

o      vis   o o  l  o  m n o  o   spon i n   al p og ama     o  m n os vi al s y  s n ial s  n 
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 l q   s    fin n q   tipo     o  m n os    la       a  a s   lasifi an  omo vi al s y  s n ial s 
pa a  bi a    n  o   l a  hivo   n  al los  spa ios  on más al a s g  i a  pa a  l 
alma  nami n o     s   tipo     o  m n os.  

 
P       P     v      D g t     L  go P  zo  
 

a)    a   aliz   l plan    p  s  va i n  igi al a la go plazo,   ni n o  n    n a la G  a pa a la 

 labo a i n   Impl m n a i n   l Plan    P  s  va i n Digi al-AGN Colombia. 

b)  l 21    j nio   l 2023,  n  l ma  o   l Plan Insti   ional    Capa i a i n PIC 2023 f  n   al   ma 

“ o ializa i n    Ins   m n os A  hiv sti os, P o   imi n os, Ins    tivos y B  nas P á ti as    

la G sti n Do  m n al” s    aliz  la so ializa i n    los lin ami n os    la  i   la  001   l 2022 

a 109 pa ti ipan  s q   f   on  i a os po  la Ofi ina    Tal n o H mano.  

 ) I  ntifi a  Do  m n os Digi al s, M  ios    P o    i n y Alma  nami n o q   p   an s   

obj  o    p  s  va i n  igi al a la go plazo. 

 )     labo    l   onog ama a ti  la am n    on la Ofi ina    T  nolog as    la Info ma i n y las 

Com ni a ion s  onfo m   on  l  a álogo    sis  mas    info ma i n  on  l fin    p og ama  

las s sion s pa a la  a a    izas los sis  mas    apoyo. 

 )      aliza on  os s sion s     a a    iza i n    los sis  mas    info ma i n    apoyo ( s alaf n 

y  val a i n Do  n  )  n los q   pa ti ipa on los li    s  é ni os y f n ional s  on  l fin    

i  ntifi a  los  o  m n os  l     ni os q   p o     y alma  na  l sis  ma.  

f)  n a ti  la i n  on OTIC s  i  ntifi a on las  ni a  s    alma  nami n o ( AN, n b ,  s a ion s 

     abajo y Dis o    os)     o  m n os  igi al s q   s   n   n  an  n  l a  hivo    g sti n y 

a  hivo   n  al. 

g)     labo    l inv n a io    los  o  m n os  l     ni os    a  hivo   n  aliza os  n  l   posi o io 

    ha  Poin    nomina o A  hivos    G sti n – AG  on  o    al 2022. 

h)  n  l p im     im s      l 2023, s   labo    l inv n a io    los  o  m n os  l     ni os    

a  hivo   n  aliza os  n  l   posi o io     ha  Poin    nomina o A  hivos    G sti n – AG  on 

 o    a f b   o   l 2023. 

i)    i  ntifi   la n   si a     impl m n a   na sol  i n    nol gi a y p o   im n al, la   al s  

 o  m n    n  na p  s n a i n y s  so ializ   on la  i    o a    s  vi ios a minis  ativos, 

 i    o     OTIC y p of sional s    apoyo    OTIC. 

j)    a   aliza on los sig i n  s ins   m n os   l plan  on los   sp  tivos fo ma os.   

 

Tabla 40 Instrumentos del plan de preservación digital a largo plazo 

INSTRUMENTO FORMATOS 
1. Instructivo de Identificación de 

colecciones digitales 
 

– Formato Catalogo de Documentos Electrónicos 
de Archivo 

– Formato de Identificación de Sistemas de 
información que producen documentos 
electrónicos de archivo 

– Formato de Identificación de Unidades de 
Almacenamiento 

– Formato Único de Inventario de Documentos 
Electrónicos 
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INSTRUMENTO FORMATOS 

2. Guía para la normalización de 
documentos electrónicos de archivo y 
expedientes electrónicos. 

– Índice de Expediente Electrónico 

 F  n  :  Di    i n       vi ios A minis  ativos – G sti n Do  m n al 

k)  n  l p im     im s      l 2023, s    aliz   l s g imi n o a la apli a i n    la  i   la  001   l 

2022 “lin ami n os pa a no maliza  la p o    i n y   n  aliza i n   l alma  nami n o    los 

 o  m n os  l     ni os    a  hivo g n  a os  n la  m  g n ia   on mi a, so ial y   ol gi a –

COVID -19”, s  p oy   a on  om ni a ion s in   nas  n la q   s    aliza on obs  va ion s a las 

 ni a  s a minis  ativas   l niv l   n  al a    a   l   mplimi n o    los lin ami n os    la 

 i   la . 

l)  n  l p im     im s      l 2023, s  mo ifi a on a   sos a  s a ios      p n  n ias q   lo 

  q    an y s    aliz  a ompañami n o a la apli a i n    la  i   la  001   l 2022 a 6 

  p n  n ias. 

m) Como a  ion s    no maliza i n, s    aliz  apoyo a 10   p n  n ias  n la apli a i n    la 

 i   la  001   l 2022,  n a  ion s  omo   nomb a  y  limina   o  m n os, s sp n    y a tiva  

p  misos     a g       o  m n os a  s a ios  n los   posi o ios    s    p n  n ia, as   omo 

 l a ompañami n o  n la    a i n     a p  as y  a g       o  m n os. 

n) Con  l fin    i  ntifi a   é ni as    p  s  va i n apli a  a los  isq    s  omo  ispositivos    

alma  nami n o     o  m n os  l     ni os    a  hivo    la  nti a , s   labo    n plan pa a 

  p o   i    I  ntifi a   l  s a o físi o y l gi o    los  isq    s, as   omo, i  ntifi a  a  ion s 

pa a i  ntifi a  los  o  m n os  l     ni os    a  hivo alma  na os  n  i hos  ispositivos.  

 

• A   aliza i n Tablas    R   n i n Do  m n al – TRD 

D  an   la vig n ia   l p  s n   info m ,  l  q ipo in    is iplina io    g sti n  o  m n al    la 

Di    i n       vi ios A minis  ativos avanz   n la p im  a fas  (D     o 330   l 06    o   b      

2008)   l plan      abajo, a  lan an o las a tivi a  s q   s    la ionan a  ontin a i n:  

-  labo a i n    la p op  s a    la Tabla    R   n i n Do  m n al – TRD tipo pa a 33 

  p n  n ias   l niv l   n  al, lo al y los Col gios Dis  i al s,  on s s   sp  tivos sopo   s 

C a  o    Clasifi a i n Do  m n al – CCD y C a  o    Ca a    iza i n Do  m n al. 

-  labo a i n    40 Fi has    Valo a i n y Disposi i n Final    las s  i s y s bs  i s 

misional s    las   p n  n ias   l niv l   n  al, lo al   insti   ional, a pa ti    l análisis 

no mativo, análisis    los valo  s p ima ios y s   n a ios,   fini i n    los ti mpos        n i n 

y  isposi i n final    las ag  pa ion s  o  m n al s i  ntifi a as.  

-  labo a i n   l C a  o Con  ol pa a  l análisis y j stifi a i n no mativa,  é ni a y 

a minis  ativa    los  ambios   lativos a la   nomina i n,    a i n    n  vas ag  pa ion s 

 o  m n al s, mo ifi a i n    los ti mpos        n i n  o  m n al y p op  s as     isposi i n 

final, q   son obj  o    a   aliza i n    la Tabla    R   n i n  Do  m n al – TRD.   

-  labo a i n    la m mo ia   s  iptiva   l p o  so    a   aliza i n    la Tabla    R   n i n 

Do  m n al – TRD,  n la   al s     alla la m  o olog a     labo a i n   l ins   m n o.  
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• In   v n i n   l Fon o Do  m n al A  m la o (FDA)  
 

 l fon o  o  m n al a  m la o    la       a  a        a i n s   n   n  a  onsti  i o po  14.750 

m   os lin al s, po   al  az n, la  nti a    fini   n  ompon n      g sti n  o  m n al  n  l 

p oy   o    inv  si n 7818 “Fo  al  imi n o Insti   ional pa a la G sti n     ativa  n Bogo á D.C”, 

 n  l   al s   n   n  a  na a tivi a    la iona a  on la o ganiza i n a  hiv sti a   l 50% FDA. 

T ni n o  n    n a la  is  ib  i n    los      sos   on mi os pa a la vig n ia 2021, 2022 y 2023, 

s  p oy     la o ganiza i n a  hiv sti a    2.336 m   os l n as pa a la vig n ia 2021,  s po   llo, q   

s  ini ia  on la impl m n a i n    las TVD pa a aq  llas s  i s, s bs  i s y as n os q   ti n n  omo 

 isposi i n final;  ons  va i n  o al y s l   i n. 

D  a     o  on lo an   io  y  on  l obj tivo    p  s  va  la m mo ia insti   ional y a s  v z, fa ili a  

 l a   so a la info ma i n, la       a  a        a i n   l Dis  i o,  on  a   los s  vi ios pa a 

i  ntifi a  m  ian   las TVD    los  xp  i n  s   ya  isposi i n final  s  ons  va i n  o al o 

s l   i n    los VI p  io os  s abl  i os,   aliza   l p o  so     lasifi a i n, o   na i n, folia i n, 

alma  nami n o,  o  la i n,   s  ip i n    las s  i s, s bs  i s y as n os  o  m n al s tipifi a os 

 n las TVD    la  nti a ,  f    a  la apli a i n    la  isposi i n final ( ons  va i n  o al o s l   i n) 

   a     o  on lo  s abl  i o  n las TVD,   aliza   l  on  ol     ali a  a los  xp  i n  s o ganiza os, 

   a     o  on los lin ami n os   fini os po   l A  hivo G n  al    la Na i n, A  hivo    Bogo á y 

  aliza  la  limina i n    aq  llos  xp  i n  s q   no s   n   n   n  n la m  s  a   fini a  n  l 

ins   m n o. 

La D A    ibi  po  pa       la in   v n o  a a  a go   l G  po Ti  o  los inv n a ios final s 
 o   spon i n  s a los IV p  io os a minis  ativos q    onfo man  l Fon o Do  m n al A  m la o 
y v  ifi      man  a al a o ia la o ganiza i n  o  m n al    los 2.436 m   os lin al s 
 o   spon i n  s al Fon o Do  m n al A  m la o. 
 

Po  o  o la o,  on la finali a      ontin a   on la in   v n i n   l Fon o Do  m n al A  m la o 
   a     o  on las Tablas    Valo a i n  onvali a as, la Di    i n       vi ios A minis  ativos, 
 labo   plan      abajo pa a la i  ntifi a i n y     p  a i n    los  xp  i n  s q   son obj  o    
 limina i n    a     o  on lo  stip la o  n  l ins   m n o, pa a lo   al s  avanz   n lo sig i n  :   
 

- Confo ma i n   l  q ipo   q   i o pa a la     p  a i n    los  xp  i n  s   
-        p  a on la  o ali a     los  xp  i n  s  o   spon i n  s al P  io o I,  n  o al 
   22  xp  i n  s 
- D l p  io o II, s  log       p  a  278  xp  i n  s 
- D l p  io o III, s  log       p  a  14.219  xp  i n  s  
- D l p  io o IV, s  log       p  a  10.815  xp  i n  s  

 

• In   v n i n a  hiv sti a    his o ias labo al s 
 

La Di    i n       vi ios A minis  ativos,  on  l obj tivo      aliza  la o ganiza i n    

ap oxima am n   2.556   t o          ,  q  v    t    50.000      t  ,  o   spon i n  s a las 

his o ias labo al s a tivas    la       a  a        a i n   l Dis  i o,  labo   los lin ami n os pa a 

impl m n a   l p o  so    o ganiza i n  n  l   al s   s abl    las sig i n  s   apas:  
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Gráfico 11 Proceso de Organización de la Historia Laboral 

 

F  n  : P o  so    G sti n Do  m n al    la Di    i n       vi ios A minis  ativos  

T ni n o  n    n a lo an   io  y  on lo  s abl  i o  n  l p oy   o    inv  si n 7818, la Di    i n    

   vi ios A minis  ativos, g stion  la  on  a a i n     n p of sional a  hivis a y v inti  s (22) 

   n logos    g sti n  o  m n al, q i n s  s án a  lan a o a tivi a  s  al s  omo: O   na i n, 

 on  ol     ali a , folia i n,  ilig n iami n o    la hoja     on  ol y l van ami n o    inv n a io 

 o  m n al. 

   o ganiza on 1.187 m   os lin al s  q ival n  s a 4.748  ajas      f   n ias X-200 p    n  i n  s 

a las His o ias Labo al s A tivas, ob  ni n o  n avan      la  j    i n   l p oy   o   l 46%. 

• P oy   o  is  ma    G sti n    Do  m n os  l     ni os    A  hivo: T ni n o  n    n a q   la 
Di    i n       vi ios A minis  ativos  n la vig n ia 2022,  labo   y g stion  la ap oba i n   l 
Mo  lo    G sti n    Do  m n os  l     ni o    A  hivos y  on la finali a     impl m n a   l 
apli ativo  IGA 7, s  ti n   omo obj tivo a   aliza  la v  si n q   op  a la       a ia        a i n 
  in o po a  los m   los    g sti n    a  hivo, lo   al p  mi  ,   n  aliza , a minis  a , o ganiza , 
 ons  va  y p  s  va  los  o  m n os físi os y  l     ni os g n  a os po  la  nti a   n 
  mplimi n o    s s f n ion s. 
 
   avanz   n la   fini i n     n p oy   o pa a la impl m n a i n    la h   ami n a,  l   al 

 on  mpla fas s  omo: Plan a i n, análisis,  is ño, impl m n a i n y sopo    o man  nimi n o. 

 l p oy   o f   so ializa o al  q ipo    la Ofi ina    T  nolog as    la Info ma i n y las 

Com ni a ion s,  on  l obj tivo    a ti  la  las  os   p n  n ias  n la impl m n a i n     i ho 

p oy   o.  

     aliz  p oy   i n    los      sos n   sa ios pa a la impl m n a i n   l p oy   o  on los 

f n iona ios    Ofi ina       vi io al Ci  a ano, Di    i n       vi io A minis  ativos y Ofi ina 

   T  nolog as    la Info ma i n y las Com ni a ion s    la   D. 

   g stiona  on la       a  a G n  al,  a  a    in  n i n pa a  l  so   l    igo f  n     l 

apli ativo y la impl m n a i n  n la   D.       ib  y  n   ga  l    igo f  n   a la Ofi ina    

T  nolog a    la Info ma i n y Com ni a i n pa a la   fini i n   l p oy   o.  

M  ian   m sa      abajo j n o  on la Ofi ina    TIC´s y la Ofi ina       vi io al Ci  a ano, s  

  fin n los m   los pa a impl m n a   n la p im  a fas   l  is  ma    G sti n    Do  m n os 

 l     ni os    A  hivos ( IGA7) . 
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La Di    i n       vi ios A minis  ativos,  on  l obj tivo    ga antiza  la impl m n a i n    los 
ins   m n os a  hiv sti os    la  nti a  y las a tivi a  s   fini as  n  l p o   imi n o    g sti n 
 o  m n al ha impl m n a o  on  ol s    s g imi n o  al s  omo:  
 

- Ma  iz    s g imi n o    impl m n a i n   l P og ama    G sti n Do  m n al  
- Ma  iz    s g imi n o    impl m n a i n   l Plan Insti   ional    A  hivos  
- R po   s    las a tivi a  s  s abl  i as  n  l Plan Op  ativo An al  
-   g imi n o a los  on  ol s  s abl  i os  n  l mapa     i sgo   l p o  so 
-   g imi n o a los  on  ol s  s abl  i os  n  l Plan    Anti o   p i n y A  n i n al 
Ci  a ano  
-   g imi n o a los in i a o  s  s abl  i os  n  l p o  so    g sti n  o  m n al  
- D sa  ollo    las s sion s   l  q ipo  é ni o    la pol ti a    g sti n  o  m n al, m  ian   
 i has s sion s, s  p  s n a  l niv l    avan      impl m n a i n    los ins   m n os y 
a tivi a  s  n   sa  ollo.  

 

Tabla 41 Plan de Mejoramiento Archivístico 

Plan de mejoramiento Archivístico  

CAUSA DEL HALLAZGO DESCRIPCION ACCION META FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINACIÓN ESTADO 

Organización de 
Historias Laborales 
La entidad no ha aplicado 
los criterios de 

organización y control 
establecido para la serie 

documental Historias 
Laborales, tanto activas 
como inactivas. 

Realizar la organización 
de las Historias Laborales 
activas desde la vigencia 
2004 dando 
cumplimiento a la 

normatividad existente. 
La organización se 

proyectará de acuerdo a 
los recursos asignados en 
cada vigencia, para este 

propósito.   

100% 2/02/2018 30/12/2024 ABIERTA 

Actualización de Tablas 

de Retención 
Documental 
 

Se recomienda a la DSA 
tener en 

cuenta para el ajuste al 
plan de trabajo el 
tiempo que 
efectivamente se 
establecerá 
para la finalización de la 
actualización de 

las TRD, esto con el fin de 
evitar volver a 
ajustar los tiempos 

dentro del plan y así no 
dilatar el proceso de 

actualización del 
instrumento.  

Realizar la actualización 
de las tablas de retención 

documental, conforme a 
lo establecido en el plan 
de trabajo de la DSA, en 

el cual se establecen fases 
para la actualización del 

instrumento de acuerdo 
con las modificaciones de 
las estructuras orgánicas 

que ha tenido la 
Secretaría de Educación 
del Distrito 

100% 1/04/2023 30/12/2023 ABIERTA 

F  n  :  labo a i n p opia – G sti n Do  m n al Di    i n       vi ios A minis  ativos 
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II. Log o  
 

• Con  l fin    fo  al     la   l   a a  hiv sti a   s   la vig n ia 2020 a 2023, s  han s nsibiliza o 
4.151  olabo a o  s    la  nti a   n los ins   m n os a  hiv sti os y p o   imi n os   l p o  so 
   g sti n  o  m n al. Con finali a     impl m n a  b  nas p á ti as  n la  nti a  pa a la 
a minis  a i n, o ganiza i n,  ons  va i n, p  s  va i n y a   so a los  o  m n os q   son 
g n  a os po  las  if   n  s á  as  n   mplimi n o    s s f n ion s.  

• G stiona  la   ansf   n ia  o  m n al    aq  llos  xp  i n  s q   han   mpli o s  ti mpo    
    n i n  n  l a  hivo    g sti n y q     b n s     ansf  i os al a  hivo   n  al, p o    o    la 
   ol   i n  n los a  hivos    g sti n    an   la vig n ia 2020 a 2023  s    1.153,5 m   os 
lin al s, los   al s  q ival n a 4.614  ajas   f   n ia X-200.  

• R aliza  la o ganiza i n a  hiv sti a    2.436 m   os l n as p    n  i n  s al Fon o Do  m n al 
A  m la o,  on   s  ini ia  on la impl m n a i n    las TVD pa a aq  llas s  i s, s bs  i s y 
as n os q   ti n n  omo  isposi i n final;  ons  va i n  o al y s l   i n. D  ig al fo ma, s  
  aliz  la     p  a i n    25.334  xp  i n  s   ya  isposi i n final  s  limina i n, lo an   io , 
 n   mplimi n o a lo  s abl  i o  n  l p o   imi n o     limina i n  o  m n al y  l A     o 
004    2019   l A  hivo G n  al    la Na i n.   

• R aliza  la o ganiza i n    his o ias Labo al s A tivas    la       a  a        a i n   l Dis  i o, 
  ni n o  n    n a lo  stip la o  n la L y 594    2000,  l A     o 008    2014,  l A     o 042 
   2002 y Ci   la  004    2003,  n  l   al s  log   o ganiza  1.187 m   os lin al s  q ival n  s 
a 4.748  ajas   f   n ia X-200.  

•    log   g stiona  la  n   ga   l    igo f  n   pa a la impl m n a i n   l  is  ma    G sti n 
   Do  m n os  l     ni os   nomina o  IGA 7, lo   al, p  mi   la a minis  a i n y 
o ganiza i n    los  o  m n os  l     ni os    la  nti a .  

 
III. R to   

 
• Contin a   on la impl m n a i n   l  is  ma    G sti n    Do  m n os  l     ni os    

A  hivos ( IGA 7),  s o  on  l fin    ga antiza  la a minis  a i n, o ganiza i n y p  s  va i n    
los  o  m n os  l     ni os    a  hivos q   son g n  a os po  las  if   n  s   p n  n ias    
la  nti a , pa a lo   al, s    q i    asigna  los      sos   on mi os y h manos.   

• Contin a   on la o ganiza i n   l Fon o Do  m n al A  m la o y la s  i   o  m n al    
his o ias labo al s,    a     o  on los lin ami n os  miti os po   l A  hivo G n  al    la Na i n 
y A  hivo    Bogo á.  

• Contin a   on  l p o  so    a   aliza i n    las Tablas    R   n i n 
 
IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• Inv n a io  o  m n al  an o    la p o    i n físi a  omo  l     ni a: (An xo 2)  
• A  hivos o ganiza os a o     on las TRD o C a  os    Clasifi a i n, Do  m n al ap oba as. 

Uni a  s     ons  va i n a    a as a o     on  l fo ma o y sopo     o  m n al.  
• N m  a i n    los A  os A minis  ativos (A     o 060    2001):  n la  nti a   a a   p n  n ia 

man ja y g n  a  l  ons   tivo    a  os a minis  ativos y  s     ini ia pa a  a a vig n ia.  

• Tablas    R   n i n Do  m n al, Tablas    R   n i n Valo a i n y C a  os    Clasifi a i n 
Do  m n al:   
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-  n  l sig i n   link s  p      ons l a  las  ablas        n i n  o  m n al: 
https://    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/  anspa  n ia/ ablas-  -    n ion-
 o  m n al 

-  n  l sig i n   link s  p      ons l a  las  ablas    valo a i n  o  m n al: 
https://    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/  anspa  n ia/ ablas-valo a ion-
 o  m n al  

-  n  l sig i n   link s  p      ons l a   l   a  o     lasifi a i n  o  m n al: 
https://    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/T anspa  n ia/C a  o-  - lasifi a ion-
 o  m n al-TRD  

• O ganiza i n    Fon os A  m la os.  i ti n :  n q    s an o q   an y   ál  s  l Plan    T abajo 
A  hiv sti o pa a la in   v n i n   l fon o a  m la o, a o     on la no mativa.  

• Inv n a ios Do  m n al s   bi am n    ilig n ia os  n los a  hivos    g sti n y  n  l a  hivo 
  n  al,  san o  l Fo ma o FUID.  

• T ansf   n ias  o  m n al s:  s án p bli a as  n  l on    iv     G sti n Do  m n al. 

• C onog ama      ansf   n ias p ima ias y s   n a ias: Los   onog amas      ansf   n ias 
p ima ias vig n ia 2020 a 2023:  s án p bli a as  n  l on    iv     G sti n Do  m n al.  

•  Inv n a io      ansf   n ias p ima ias y s   n a ias:   s á p bli a o  n  l on    iv     G sti n 
Do  m n al. 

 
2.5.3 GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN ESTADÍSTICA 
 
I. G      R    z    
 
 
La   D  n  on o  an ia  on  l MIPG ha avanza o  n la impl m n a i n    la pol ti a    G sti n    
la Info ma i n  s a  sti a y  n  l año 2020       l  q ipo  é ni o  o   spon i n  ,   s    n on  s 
s  ha in  g a o  l plan    a  i n    la pol ti a  on las  if   n  s a  ion s q   s  han   aliza o a 
  avés   l Plan  s a  sti o Dis  i al, fom n an o a   avés     if   n  s  apa i a ion s,  na   l   a 
pa a  on a   on l ng aj s y p o   imi n os  om n s,   sp   osos    los  s án a  s  s a  sti os. 
Pa a  s o, s   s á avanzan o  n la a op i n    los lin ami n os pa a  l m jo ami n o    la  ali a  
   los p o  sos a   avés    la  o  m n a i n y la a op i n    la No ma Té ni a    Cali a    l 
p o  so  s a  sti o – NTC P  1000. 
 
 n  l ma  o   l Plan  s a  sti o Dis  i al – P D, s    s a an las sig i n  s    s a  ion s pa a la 
impl m n a i n   l lin ami n o    Planifi a i n  s a  sti a:  
 

•      vis  y   p     l inv n a io    p o    i n  s a  sti a    la   D,  l   al  s a   aliza o 
an alm n  . 

•    a   aliz   l inv n a io    info ma i n q     man a la   D po  pa       o  as  nti a  s pa a 
alg na    s s fas s    la p o    i n  s a  sti a 

•    i  ntifi a on los fl jos    info ma i n  xis  n  s  n la p o    i n  s a  sti a    la   D y s  
 o  m n a on    a     o  on los lin ami n os  a os po   DP 

 
Pa a  l lin ami n o    Cali a   s a  sti a   l P D, sob  sal n las sig i n  s a  ion s: 

 

• A pa ti     las o i n a ion s   l DAN , a   avés   l  is  ma  s a  sti o Na ional –   N, y po  la 
 DP a   avés   l Plan  s a  sti o Dis  i al – P D, s  a op a on   n  o   l  is  ma    In  g a o    

https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/tablas-de-retencion-documental
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/tablas-de-retencion-documental
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/tablas-valoracion-documental
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/tablas-valoracion-documental
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/Transparencia/Cuadro-de-clasificacion-documental-TRD
https://educacionbogota.edu.co/portal_institucional/Transparencia/Cuadro-de-clasificacion-documental-TRD
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G sti n    la   D los fo ma os n   sa ios pa a la impl m n a i n    la  o  m n a i n    las 
op  a ion s  s a  sti as (G  a 22-MG-004). 

•     labo a on las fi has m  o ol gi as    las op  a ion s  s a  sti as q   s   n   n  an  n  l 
inv n a io pa a la   D,  n  l ma  o   l P D y s  han a   aliza o  n la m  i a q   s  ha i o 
ma   an o y a op an o los  ono imi n os sob   las fas s q    ompon n  l p o  so  s a  sti o. 

•    ha ini ia o la  labo a i n    los  o  m n os m  o ol gi os    las op  a ion s  s a  sti as 
q   s   n   n  an  n  l inv n a io pa a la   D  n  l ma  o   l P D. 

 
Pa a  l Fo  al  imi n o    R gis  os A minis  ativos, s  i  ntifi an 2 a  ion s:  
 

•     labo   inv n a io    los   gis  os a minis  ativos q   ti n  la   D,  on y sin ap ov  hami n o 
 s a  sti o 

•      aliz   na  a a    iza i n ini ial    alg nos    los   gis  os a minis  ativos q   f   on 
i  ntifi a os  n la   D,    a     o  on los lin ami n os  a os po  la  DP.  

 
II. Log o  

 

• Cono      ini ia  la a op i n    los  on  p os q   ti n   n la No ma Té ni a    Cali a    l 
p o  so  s a  sti o – NTC P  1000. 

• D  an   la  o  m n a i n    las op  a ion s  s a  sti as, s  ha po i o i  ntifi a  a  ion s    
m jo a  n los p o  sos    p o    i n  s a  sti a. 

• Cons     i n    la g  a 22 – MG – 004 pa a la a op i n    fo ma os y p o   imi n o pa a   aliza  
la  o  m n a i n   q   i a    a     o  on la NTC P  1000 y los lin ami n os   l   N.  

 
III. R to   

 

• Imp lsa  la a op i n    la g  a 22-MG-004 pa a q    o as las op  a ion s    la   D    n  n  on 
la  o  m n a i n  ompl  a q   in i a la NTC P  1000 y los lin ami n os   l   N.  

•  n  oo  ina i n  on la Ofi ina    Con  ol In   no s    b  ini ia   n p o  so    a  i o  a in   na 
   las op  a ion s  s a  sti as    la   D. 

• I  ntifi a  op  a ion s  s a  sti as pa a ini ia   l p o  so       tifi a i n an    l DAN .  

• Ini ia  la anonimiza i n    las bas s     a os. 
 
IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• Inv n a io    op  a ion s  s a  sti as 

• Inv n a io      man a  

• Inv n a io      gis  os a minis  ativos 
• Do  m n a i n  ons   i a po   a a  q ipo  omo pa      l p o  so    m jo ami n o    la 

 ali a     los p o  sos  s a  sti os (fi ha m  o ol gi a,  o  m n o m  o ol gi o y  i  iona io 
    a os). 
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2.6  DIMENSIÓN GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
 
2.6.1 GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

  
I. G      R    z    

 
A. E t  t g    o         o                  t             o í    
 

• La   D,  on  l fin    g n  a   n  spa io  inamiza o     la pol ti a    g sti n   l  ono imi n o y 
la innova i n,  n  l ma  o    la impl m n a i n MIPG, p oy     y  xpi i  la R sol  i n 005    
2020 fi ma a po   l J f     la Ofi ina As so a    Plan a i n, q  ,  n    o  os,       l Equipo 
Técnico de Gestión del Conocimiento y la Innovación , in  g a o  on p  sonal   l ga o    16 
  p n  n ias,  n    s bs     a  as y s s  i    ion s.   

• Di ho  q ipo  é ni o p oy     y   ami   an    l Comi é Insti   ional    G sti n y D s mp ño  l 
 o  m n o    Lineamientos técnicos para la Gestión del Conocimiento y la Innovación en la SED, 
los   al s f   on a op a os y  if n i os m  ian   Ci   la  001   l 30    j nio    2022.  

• Con  l fin    viabiliza  los lin ami n os  xp  i os,  i ho  q ipo fo maliz   l Plan de Acción para 
el Fortalecimiento de la Política de Gestión del Conocimiento y la Innovación 2022-2023, 
ins   m n o    g sti n q   p  miti  o i n a  la p og ama i n,  j    i n y  val a i n    las 
a tivi a  s   n i n  s a  inamiza   s a pa ti  la  pol ti a  n  if   n  s  ompon n  s.  

• Las a  ion s   sa  olla as s  han  nfo a o  n as g  a  q   los l     s    p o  sos, y s   q ipo 
    olabo a o  s,   sa  oll n    man  a a ti  la a los lin ami n os  n p o   a    g n  a , 
ap opia , p  s  va  y   ansf  i   l  ono imi n o   l van   q    onll v  a ag  ga  valo  a los 
p o  sos, p o    os y s  vi ios a  a go    las á  as y   p n  n ias   l niv l   n  al    la   D. 

 
B. E t  t g          t             g        g  o             o o      to 
 

• Apli a i n    la  n   s a al p  sonal    plan a  on  l fin     s       a   l Mapa de Conocimiento, 
 omo ins   m n o útil pa a i  ntifi a   i sgos    f ga     ono imi n o. 

• Convo a o ia y   aliza i n   l Diploma o  n G sti n   l Cono imi n o y la Innova i n, y 
p omo i n    los  onv  sa o ios  n  l ma  o    la Semana de la Gestión del Conocimiento.  

• D sa  ollo    Talleres sobre Transferencia de conocimiento,  i igi os a i  ntifi a  a tivos    
 ono imi n o y     n    l  ono imi n o a niv l    p  sonas y po    p n  n ias    la   D. 

• P omo i n y  ilig n iami n o   l fo ma o     n   ga   l  a go y   ansf   n ia     ono imi n o 
 n aq  llos  asos    inmin n     ti o o   svin  la i n labo al. 

 
C. A  v             o       o t              o o      to  o  g   o       t  é    g   o     
v  o  
 

• P og ama i n    s sion s      ansf   n ia   l  ono imi n o    iva o    la  j    i n    
 s   ios  é ni os,  ons l o  as y  on  a os    p  s a i n    s  vi ios, q   apo  a on n  vo 
 ono imi n o  é ni o o   l van      in   és pa a los  if   n  s g  pos    valo . 

• D  an    l s g n o s m s       2022 s  g s ion  la  ampaña “Saber compartir, es compartir el 
saber”, la   al in  ntiv  a f n iona ios y  on  atis as a minis  ativos a  ompa ti   l  ono imi n o 
 á i o   l van    n s s   p n  n ias, a  o  m n a  b  nas p á ti as y l   ion s ap  n i as, a 
 if n i   xp  i n ias  xi osas   la iona as  on la m jo a    los p o  sos y a ag  ga  valo  a los 
s  vi ios y p o    os a  a go    la   D. 
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• R aliza i n    la Semana   de la Gestión del Conocimiento 2022  j    a a los   as 1 al 4    
novi mb      2022,  n la   al s    aliza on s sion s  n l n a, in l i as  onf   n ias y 
 onv  sa o ios sob   his o ias    vi a,  xp  i n ias  xi osas y g n  a i n     ono imi n o al 
in   io     la   D,  on la a tiva pa ti ipa i n    los pa ti ipan  s    la p im  a  oho      l 
Diplomado en Gestión del Conocimiento y la Innovación  n la   D. 

 
D. H        t        o      o             o o      to 
 

• Compl  a Caracterización del Proceso de Gestión del Conocimiento  y  labo a i n    la Guía para 
la Gestión del Conocimiento y la Innovación de la SED,  n la   al s   sp  ifi a on las o i n a ion s 
pa a  l fo  al  imi n o    la pol ti a    g sti n   l  ono imi n o y la innova i n  n la   D. 

• A   aliza i n y   gis  o   l inv n a io     s   ios   inv stiga ion s,   l inv n a io    los  abl  os 
    on  ol y  if si n    las p bli a ion s an al s sob   innova ion s p  ag gi as, b  nas 
p á ti as y l   ion s ap  n i as g n  a as al in   io     la   D. 

• D sa  ollo    la Cá    a OCI sob   Evaluación a la Gestión por Dependencias,  on la pa ti ipa i n 
     l ga os    la Ofi ina    Con  ol In   no, Ofi ina       vi io al Ci  a ano, y  on 
  p  s n an  s     ol gios y  i    ion s lo al s        a i n.   

 
E. E     o  o   t  t g             o   t         ov       
 

• P og ama i n, of   a,   gis  o y   aliza i n    múltipl s    sos,  all   s y s mina ios sob   
innova i n públi a  n  l ma  o   l Plan Institucional de Capacitación de la SED.  

• Asis  n ia y a tiva pa ti ipa i n  n escenarios interinstitucionales de innovación  onvo a os po  
la       a  a G n  al    la Al al  a Mayo     Bogo á, po   l Labo a o io    Innova i n Públi a    
Bogo á (IBO), po  la V      a Dis  i al, LabCapi al y  l DA C.  

• R aliza i n     all   s    i  a i n,  xp  im n a i n y g sti n       os    innova i n aso ia os 
 on los p o  sos, s  vi ios o p o    os li   a os po  las   bs     a  as y Di    ion s   l niv l 
  n  al,  n aso io  on  l ID P y  l P og ama Ciudad Maestra. 

• R posi o io a  a go   l Centro de Documentación y Memoria,  on la  isposi i n    los  s   ios 

  inv stiga ion s g n  a os po   l  al n o h mano vin  la o a la  nti a . 

 
F. P o   to  o        v         ov      
 

• Bajo la  oo  ina i n    la Di    i n    Tal n o H mano s  han apoya o las  onvo a o ias 
an al s pa a  l    ono imi n o   l Premio a los Mejores Equipos, m  ian   la  val a i n    las 
p op  s as p  s n a as  n  l ma  o   l  ompon n      Proyectos de Innovación. 

•    han a opia o,  o  m n a o y   gis  a o las  xp  i n ias    innova i n públi a in l i as  n 
 l Índice de Innovación Pública de Bogotá - IIP, pa a las v  sion s 2019, 2021 y 2023. 

 
II. Log o  

 

• La       a  a        a i n   l Dis  i o s  ha log a o   s a a   n las v  sion s bi nal s 2019, 
2021 y 2023   l Índice de Innovación Pública de Bogotá -IIP, y s  ha  atifi a o  omo  na    las 
 nti a  s l     s    la innova i n públi a  n Bogo á,  onsoli án os   omo la s g n a  nti a  
más innova o a  n    las 70  nti a  s  val a as po  la V      a Dis  i al. 

•  n la m  i i n   l IIP2023 s    s a a  l al o p n aj     las  nti a  s  bi a as  n  l p  i m: 
      a  a G n  al    la Al al  a Mayo , p im   p  s o  on 80.09 p n os;       a  a        a i n 
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  l Dis  i o, s g n o p  s o  on 73.04 p n os; y       a  a Dis  i al    Gobi  no,        p  s o 
 on 72.02 p n os. A  más    o  pa   l s g n o l ga   n 2021, la   D o  p   l       o  n 2019.  

•  labo a i n y  so   l mapa     ono imi n o  omo ins   m n o  é ni o q   p  miti  i  ntifi a  
 l  ono imi n o   l van   y  n  i sgo    f ga, a niv l    p  sonas,   p n  n ias y p o  sos.  

• C  a i n y p  s a  n f n ionami n o    la Escuela Interna de Formación de Formadores, 
p og ama  nfo a o  n     n   y mitiga  la f ga     ono imi n o,  sp  ialm n    on aq  llos 
s  vi o  s y s  vi o as públi as vin  la os a la plan a q   s  a    an a la   a       ti o.  

•  labo a i n y a   aliza i n    los inv n a ios     s   ios   inv stiga ion s,   l inv n a io    
 abl  os     on  ol,   l inv n a io    p oy   os    innova i n y a   aliza i n   l   posi o io    
 on  ni os y p o    os     ono imi n o a  a go   l C n  o    Do  m n a i n y M mo ia.  

 
III. R to   

 
• Li   a  la  labo a i n  on    a a     n n  vo Plan An al    A  i n pa a  l Fo  al  imi n o    

la Pol ti a    G sti n   l Cono imi n o y la Innova i n, vig n ia 2024.  

• Habili a i n     na pla afo ma    ap  n izaj  vi   al pa a   sa  olla  la of   a    la  s   la 
In   na    Fo ma i n    Fo ma o  s, as   omo  is ña   na n  va ag n a  nfo a a  n mitiga  
la f ga     ono imi n o  on s  vi o  s y s  vi o as q   s  a   q  n a la   a       ti o.  

• A   aliza i n   l mapa     ono imi n o  omo ins   m n o  é ni o q   p  mi a i  ntifi a   l 
 ono imi n o   l van    n  i sgo    f ga a niv l    p  sonas,   p n  n ias y p o  sos.  

 
IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 
• Ci   la  001   l 30    j nio    2022 sob   “Lin ami n os  é ni os pa a la g sti n   l 

 ono imi n o y la innova i n  n la       a  a        a i n   l Dis  i o”.  

• Ca a    iza i n   l P o  so    G sti n   l Cono imi n o  n la   D.  

• G  a pa a la G sti n   l Cono imi n o y la Innova i n  n  l niv l   n  al    la   D.  
• G  a    op  a i n    la  s   la In   na    Fo ma i n    Fo ma o  s.  

• Info m       s l a os   l a  o iagn sti o   i  ntifi a i n    b   has po   ompon n  s.  
 
2.7 DIMENSIÓN CONTROL INTERNO 
 
2.7.1 CONTROL INTERNO  
 
La Dim nsi n    Con  ol In   no op  a    man  a in  g a a y  fi i n  , sig i n o las  i     i  s 
 s abl  i as po  la Al a Di    i n,  l Comi é    Coo  ina i n    Con  ol In   no y  l Comi é 
Insti   ional    G sti n y D s mp ño,  s    nfoq   in  g al s  ha   fl ja o  n  l avan     l  n i   
     s mp ño insti   ional    la Pol ti a,  s   p og  so  s  sp  ialm n     l van  ,  onsi   an o 
la m  o olog a apli a a pa a m  i  y m jo a   l   s mp ño   l  is  ma    Con  ol In   no, lo q   
  fl ja  n  omp omiso  ontin o  on la m jo a  n la  nti a .  
 
La   D ha   mos  a o la  f  tivi a     s   is  ma    Con  ol In   no,   s   la planifi a i n has a 
la  j    i n y  l s g imi n o opo   no,  s o in l y  la   aliza i n     val a ion s    s g n a y 
      a l n a, as   omo las  f    a as po   n  s  x   nos     on  ol,  on  l p op si o    mitiga  
  alq i    i sgo q   p   a impa  a  los obj tivos insti   ional s, a  más, la  nti a  ha 
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impl m n a o  n  sq  ma    l n as      f nsa q   s   n   n  a  n p o  so    so ializa i n y 
  sa  ollo, fo  al  i n o as  la  oma       ision s y  s abl  i n o l n as  la as      po   ,  o o 
 s o s   nma  a  n  l  omp omiso  ons an    on la m jo a  ontin a   l  is  ma    Con  ol In   no. 
 
Tabla 42 Resultados Índice de Desempeño Institucional (IDI) de la Política de Control Interno 2019-

2022 
S  í       Po í       G        
D       o    Co t o  I t   o 

Í         D       o I   t   o    

2019 2020 2021 2022 

Ín i      la Pol ti a    Con  ol In   no 90,1 92,9 
 

94,7 
 

 

Co  o   t      Co t o  

Ambi n   p opi io pa a  l  j   i io   l 
 on  ol 

90,7 93,5 94,6  

 val a i n  s  a égi a   l  i sgo 86,2 94,8 96,1  

A tivi a  s     on  ol  f  tivas 87,2 97,2 97,2  
Info ma i n y  om ni a i n   l van   
y opo   na pa a  l  on  ol 

88,9 85,4 87,9  

A tivi a  s    moni o  o sis  máti as 
y o i n a as a la m jo a 

80,1 86,1 87,1  

 val a i n in  p n i n   al sis  ma 
    on  ol in   no 

92,2 97,3 98,1  

Lí        D       
L n a  s  a égi a 92,9 95,7 97,1  

P im  a L n a    D f nsa 90,6 91,1 93,5  
  g n a L n a    D f nsa 84 89,2 89,0  

T     a L n a    D f nsa 90,4 90,5 89,2  

Fuente: Tomado de Resultados Consolidados DAFP 
 
I. G      R    z    

 
A. E t  t g          o                o t         to           t      o t o   
 

• A   aliza i n    la  s       a f n ional: La  nti a  ha   visa o y a ap a o la o ganiza i n 
in   na pa a as g  a  q    s é alin a a  on los obj tivos     on  ol in   no y las n   si a  s 
 ambian  s   l  n o no.   

• La   fini i n     ol s y   sponsabili a  s, la  xp  i i n y  iv lga i n    pol ti as pa a la 
 j    i n y  l  on  ol  s abl  i as bajo  l  sq  ma    l n as      f nsa: La  nti a  ha asigna o 
 ol s  sp   fi os   n  o    la o ganiza i n, ha  s abl  i o pol ti as    alla as q   g   n la 
 j    i n    p o  sos   la iona os  on  l  on  ol in   no y ha  om ni a o  s as pol ti as a  o os 
los niv l s    la  nti a ,  s a  s  a  gia p om  v   na   l   a      sponsabili a  y  fi i n ia, 
 on  ib y n o al fo  al  imi n o   l sis  ma     on  ol in   no y a la m jo a    la g sti n    
 i sgos y p o  sos  n la  nti a . 

• La plan a i n  s  a égi a q   s  impl m n a a   avés    las pol ti as, lin ami n os, p o  sos y 
p o   imi n os y s  moni o  a  n los   s l a os    la  val a i n in  p n i n  .  

 
B. E t  t g          t           o t          g             go     t   o    
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• Impl m n a i n      po    y s g imi n o a los  i sgos y  on  ol s a   avés    Pow   Apps  

•  A   aliza i n    la m  o olog a     i sgos bajo los lin ami n os  a o po   l D pa  am n o 
A minis  ativo    la F n i n Públi a “01-MG-003 M  o olog a pa a la A minis  a i n   l Ri sgo” 
a op a a po  R sol  i n 001   l 29    ab il    2022  

• D fini i n an al    los mapas     i sgos pa a los p o  sos    la   D, las Di    ion s Lo al s    
    a i n y los Col gios 

• Las a tivi a  s    so ializa i n y a ompañami n o  ons an   y a  ion s    moni o  o al a o io 
a la  f  tivi a     los  on  ol s p op  s os po  los li    s    p o  so, sin   ja     la o las 
a  ion s  onting n  s f  n   a la ma   ializa i n     i sgos. 

 
Tabla 43 Riesgos asociados a los objetivos estratégicos 

Entidad  Objetivo 
estratégico 

institucional 

Riesgo Impacto Mayor 
o catastrófico 

Controles 

Secretaría de 
Educación del 
Distrito 

Promover el 
acceso y 
permanencia al 
Sistema 
educativo oficial 
de niños, niñas, 
jóvenes y adultos 
a través de la 
implementación 
de estrategias 
que permitan 
el logro de 
trayectorias 
educativas 
completas 

Posibilidad de 
impacto 
reputacional y 
económico por la 
prestación 
inadecuada de los 
servicios de 
alimentación 
escolar, 
transporte escolar 
y/o 
aseguramiento, 
debido a que la 
infraestructura no 
cumple con las 
características 
necesarias para 
ello. 

Mayor 

Los Profesionales 
de la Dirección de 
Bienestar 
Estudiantil del 
equipo técnico del 
Programa de 
Alimentación 
Escolar, proyectan 
y desarrollan un 
plan de 
contingencia, que 
contempla las 
siguientes 
alternativas de 
intervención: 
Adición de 
contratos de 
operadores e 
interventoría, 
ampliación de 
convenio, 
celebración de 
convenios con 
entidades aliadas 
y procesos de 
selección 
abreviada. Como 
soporte se deja la 
documentación de 
la alternativa 
tomada. 
Los Profesionales 
de la Dirección de 

https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWllbnRvNFNFRFByby80LzRmM2Q1MDBiNGVmNjRjYzY4ZTdlOGFmNWE5MmU2NzU4LzRmM2Q1MDBiNGVmNjRjYzY4ZTdlOGFmNWE5MmU2NzU4LmFzcCZJREFSVElDVUxPPTU1NTA=
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Entidad  Objetivo 
estratégico 

institucional 

Riesgo Impacto Mayor 
o catastrófico 

Controles 

Bienestar 
Estudiantil del 
equipo técnico de 
rutas escolares 
proyectan y 
desarrollan un 
plan de 
contingencia, que 
contempla las 
siguientes 
alternativas de 
intervención: 
Adición de 
contratos de 
transporte e 
interventoría, 
ampliación de 
convenio SED - 
Transmilenio, 
celebración de 
convenios con 
entidades aliadas 
para rutas JUJE, 
Fondo de servicios 
educativos y 
procesos de 
selección 
abreviada. Todo 
ello con el fin de 
garantizar 
seguimiento 
plasmado semana 
a semana y los 
avances 
respectivos 
durante su 
implementación. 
Como soporte se 
deja la 
documentación de 
la alternativa 
tomada. 

Los Profesionales 
de la Dirección de 
Bienestar 



P á g i n a  109 | 116 

 

Entidad  Objetivo 
estratégico 

institucional 

Riesgo Impacto Mayor 
o catastrófico 

Controles 

Estudiantil del 
equipo técnico del 
Programa de 
Bienestar Escolar 
(Aseguramiento), 
proyectan y 
desarrollan un 
plan de 
contingencia, que 
contempla las 
siguientes 
alternativas de 
intervención: 
Adición de 
contratos, 
ampliación de 
convenio y 
procesos de 
selección 
abreviada. Como 
soporte se deja la 
documentación de 
la alternativa 
tomada. 

Secretaría de 
Educación del 
Distrito 

Monitorear el 
cumplimiento de 
los lineamientos 
estratégicos y de 
operación de la 
entidad a través 
del seguimiento 
de los planes de 
acción y el 
análisis de los 
resultados para 
facilitar la toma 
de decisiones. 

Posibilidad de 
impacto 
reputacional por 
hallazgos de entes 
de control debido 
al incumplimiento 
de metas y 
objetivos de los 
proyectos de 
inversión 
financiados con 
los diferentes 
medios 
disponibles en la 
SED 

Mayor 

El Jefe de la 
Oficina Asesora de 
Planeación, 
presenta el avance 
de las metas del 
proyecto al 
Comité 
Institucional de 
Gestión y 
Desempeño con el 
fin de dar a 
conocer el 
cumplimientos de 
las metas 
establecidas, 
como evidencia de 
lo actuado se deja 
el acta del comité. 

Los Profesionales 
de la Oficina 
Asesora de 



P á g i n a  110 | 116 

 

Entidad  Objetivo 
estratégico 

institucional 

Riesgo Impacto Mayor 
o catastrófico 

Controles 

Planeación a 
Cargo de 
Proyectos, 
presenta el avance 
de las metas del 
proyecto a los 
gerentes de 
proyectos de 
inversión con el fin 
de dar a conocer 
el cumplimiento 
de las metas 
establecidas, 
como evidencia de 
lo actuado se deja 
informe de 
avance. 
Los Gerentes de 
Proyectos de 
Inversión, en caso 
de presentarse 
retrasos en el 
cumplimiento de 
metas del 
proyecto, 
proponen y 
ejecutan acciones 
de contingencia 
necesarias con el 
fin de normalizar 
el cumplimiento 
de dichas metas, 
como evidencia se 
deja el apartado 
correspondiente 
en el informe de 
avance trimestral. 

F  n  : Bas      a os    a minis  a i n     i sgos   D 
 
C. E t  t g          t           o t              v           o  to  o 
 

• La ap opia i n   l  sq  ma    l n as      f nsa:  on  llo la   D log a  onsoli a  in   a  ion s 
a    a as   s   la plan a i n  s  a égi a, la  j    i n  á ti a y la  val a i n in  p n i n   
o i n a as a la m jo a  ontin a, apoyan o  l p o  so  n la   fini i n  la a    l n as      po   . 
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•    ha   abaja o  n  na mayo  in  g a i n y  olabo a i n  n    los  omi és insti   ional s  lav , 
 omo  l Comi é Insti   ional    Coo  ina i n    Con  ol In   no (CICCI) y  l Comi é Insti   ional 
   G sti n y D s mp ño (CIGD),  s o ha p  miti o  n  nfoq   más  oo  ina o  n la s p  visi n 
y s g imi n o    las a  ion s  o    tivas   stina as a abo  a  las   fi i n ias i  ntifi a as  n 
 l  is  ma    Con  ol In   no,  s a sin  gia  n    los  omi és  s f n am n al pa a m jo a  la 
 f  tivi a  y  fi i n ia    las op  a ion s in   nas y avanza  ha ia  na g sti n más   anspa  n   
y  fi az  n la  nti a . 

 
D. E t  t g    o         o          t  o           o     t         o t         to        
 í                        o t  
 

• La       a  a        a i n   l Dis  i o ha m jo a o  n la  omp  nsi n   l  sq  ma    l n as    
  f nsa, po  m  io    p o  sos    so ializa i n masiva, in l y n o la i  ntifi a i n    los  ol s 
y   sponsabili a  s     a a niv l  n  l  omp omiso     onsoli a   l Mo  lo In  g a o    
Plan a i n y G sti n (MIPG).  

• La       a  a        a i n   l Dis  i o ha impl m n a o  s  a  gias pa a fo  al     las l n as    
  f nsa y      po   , a   avés    in   a  ion s q   aba  an   s   la planifi a i n  s  a égi a 
has a la  val a i n in  p n i n  .  

•     s á a  lan an o  n pilo o pa a la  o  m n a i n    las l n as      f nsa   l p o  so    
G sti n Con  a   al,  on  l fin    po     s abl     la m  o olog a q   s   tiliza á pa a 
 o  m n a  las l n as      f nsa     o os los p o  sos    la   D. 

 
II. Log o  

 

•  l  omp omiso insti   ional  on  a a  no    los  ompon n  s   l M CI po  m  io   l   al s  
  sa  olla la pol ti a    Con  ol In   no. 

• Fo m la i n   impl m n a i n    la Pol ti a    Con  ol In   no  on  l apoyo  ons an      la al a 
 i    i n a   avés    los  omi és    Coo  ina i n    Con  ol In   no y Comi é Insti   ional    
G sti n y D s mp ño. 

•  l  is  ma    Con  ol In   no    la   D  vi  n ia la alin a i n   s   las a tivi a  s    
plan a i n, asigna i n      sponsabili a  s, s minis  o         sos y l n as      po   , q   l  
p  mi  n a la al a  i    i n v  ifi a   l niv l      mplimi n o    obj tivos  n los plan s, 
p og amas y p oy   os pa a  oma     s   n   sa io a  ion s opo   nas q   mitig  n  l  i sgo 
   in  mplimi n o  n la pla afo ma  s  a égi a- insti   ional. 
 

III. R to   
 

• Con  l fin    fo  al      l Compon n      Ambi n      Con  ol  n la  nti a ,  s f n am n al 
 nfo a s   n la G sti n  s  a égi a   l Tal n o H mano y  l fo  al  imi n o    la pol ti a    
In  g i a .  

• Pa a  l fo  al  imi n o    l Compon n      G sti n   l Ri sgo  n asp   o f n am n al a 
 onsi   a   s la g sti n  f  tiva   l  i sgo, q   aba  a  an o la g n  a i n    info m s   s   la 
s g n a l n a      f nsa  omo  l análisis y la   fini i n    a  ion s    m jo a   s   la l n a 
 s  a égi a. 

• Pa a  l fo  al  imi n o   l  ompon n      A tivi a  s    Con  ol  s     ial q    l l        la 
Pol ti a    Gobi  no y   g  i a  Digi al a  ú   omo p im  a l n a      f nsa y a   ali   
 o  m n os  lav  aso ia os a la pol ti a,  ambién  s impo  an     aliza   na  val a i n    los 
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 i sgos y  on  ol s    man  a  ontin a al p o  so    g sti n    s g  i a   igi al   
inf a s       a    nol gi a.  

• Con   la i n al fo  al  imi n o   l  ompon n      Info ma i n y Com ni a i n,  s impo  an   
q   s  finali  n los p o  sos    a   aliza i n   l inv n a io    info ma i n  x   na y la 
a   aliza i n    las Tablas    R   n i n Do  m n al (TRD)   n  o    los plazos  s abl  i os, 
asimismo, la s g n a l n a      f nsa,   b  fo  al      l moni o  o    la p im  a l n a  n la 
a   aliza i n    la info ma i n p bli a a  n  l  nla        anspa  n ia    la   D y avanza   n la 
 a a    iza i n    los g  pos    valo .  

• Pa a  l fo  al  imi n o   l  ompon n      a tivi a  s    moni o  o,  s impo  an    q   
 l l        la Pol ti a    G sti n   l Tal n o H mano   f      y  o  m n   la a  o val a i n    
las a tivi a  s q    s án bajo s    sponsabili a .  
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t  
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• Do  m n a i n    l n as      f nsa y      po    
    n   n  an  s abl  i as  n  l  s a   o    A  i o  a In   na    la       a  a        a i n    
Dis  i o mo ifi a o  on R sol  i n No. 1056   l 21    j lio    2020 Dis  i o s  a j n a la 
 o  m n a i n  n  l  nla     stina o pa a la    opila i n    la info ma i n.  

• Mapa    As g  ami n o:   
    s á  ons   y n o  n pilo o  on  l p o  so    g sti n  on  a   al,  on  o    a 30    
s pti mb   s  ti n   l p im   bo  a o     la  o  m n a i n    las l n as      f nsa   l p o  so. 

• Mapa     i sgos insti   ional y s s  o   spon i n  s moni o  os.  
Vig n ia 2021: 
https://sig.    a ionbogo a.   . o/Isol  ion/PaginaLogin.aspx?U l x   na=A minis  a ion/f 
mF am    .aspx?R  a=Li4vRnJhbWVTZXRB nRpY3Vsby5h 3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29 b2N
pbWllbnRvNFNFRFByby85LzkyNj 3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LzkyNj 3
N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LmFz CZJR F V lDVUxPPTUyNjQ= 
 
Vig n ia 2022: 
https://sig.    a ionbogo a.   . o/Isol  ion/PaginaLogin.aspx?U l x   na=A minis  a ion/f 
mF am    .aspx?R  a=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQ m8vYi9iOTI2Mj xNGViYjM0
YmMwOWY2OGU5MzNlNT zMjI1Ny9iOTI2Mj xNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNT zMjI1Ny
5h 3A/ZGVi W 9 WVzJkl QVJU UNVT 89NTU1OQ== 
 
Vig n ia 2023: 
https://sig.    a ionbogo a.   . o/Isol  ion/PaginaLogin.aspx?U l x   na=A minis  a ion/f 
mF am    .aspx?R  a=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQ m8vY 9hNjljYzAxYmM4NGQ
0OTM2ODk1M2YzOD 0NjkzMT zOC9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzOD 0NjkzMT zOC
5h 3A/ZGVi W 9 WVzJkl QVJU UNVT 89NT yOA== 

 

• Bas      a os     v n os     i sgos ma   ializa os  
 

Info ma i n     i sgos ma   ializa os: Ma   ializa i n   l Ri sgo 
 

• Ubi a i n    las  vi  n ias q   sopo  an  l  ilig n iami n o   l FURAG    las vig n ias 2019, 
2020, 2021 y 2022  

https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWllbnRvNFNFRFByby85LzkyNjE3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LzkyNjE3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LmFzcCZJREFSVElDVUxPPTUyNjQ=
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWllbnRvNFNFRFByby85LzkyNjE3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LzkyNjE3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LmFzcCZJREFSVElDVUxPPTUyNjQ=
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWllbnRvNFNFRFByby85LzkyNjE3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LzkyNjE3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LmFzcCZJREFSVElDVUxPPTUyNjQ=
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWllbnRvNFNFRFByby85LzkyNjE3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LzkyNjE3N2NhZmQzZTQ5NjU4ZWFlOWQ1M2M3MzJjYTM2LmFzcCZJREFSVElDVUxPPTUyNjQ=
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQcm8vYi9iOTI2MjExNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNTEzMjI1Ny9iOTI2MjExNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNTEzMjI1Ny5hc3A/ZGVidWc9eWVzJklEQVJUSUNVTE89NTU1OQ==
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQcm8vYi9iOTI2MjExNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNTEzMjI1Ny9iOTI2MjExNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNTEzMjI1Ny5hc3A/ZGVidWc9eWVzJklEQVJUSUNVTE89NTU1OQ==
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQcm8vYi9iOTI2MjExNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNTEzMjI1Ny9iOTI2MjExNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNTEzMjI1Ny5hc3A/ZGVidWc9eWVzJklEQVJUSUNVTE89NTU1OQ==
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQcm8vYi9iOTI2MjExNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNTEzMjI1Ny9iOTI2MjExNGViYjM0YmMwOWY2OGU5MzNlNTEzMjI1Ny5hc3A/ZGVidWc9eWVzJklEQVJUSUNVTE89NTU1OQ==
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQcm8vYS9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzODc0NjkzMTczOC9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzODc0NjkzMTczOC5hc3A/ZGVidWc9eWVzJklEQVJUSUNVTE89NTcyOA==
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQcm8vYS9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzODc0NjkzMTczOC9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzODc0NjkzMTczOC5hc3A/ZGVidWc9eWVzJklEQVJUSUNVTE89NTcyOA==
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQcm8vYS9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzODc0NjkzMTczOC9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzODc0NjkzMTczOC5hc3A/ZGVidWc9eWVzJklEQVJUSUNVTE89NTcyOA==
https://sig.educacionbogota.edu.co/Isolucion/PaginaLogin.aspx?UrlExterna=Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=fi9CYW5jb0Nvbm9jaW1pZW50bzRTRURQcm8vYS9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzODc0NjkzMTczOC9hNjljYzAxYmM4NGQ0OTM2ODk1M2YzODc0NjkzMTczOC5hc3A/ZGVidWc9eWVzJklEQVJUSUNVTE89NTcyOA==
https://educacionbogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/administracion_del_riesgo_educacionbogota_gov_co/ElL6-ZL4R5NIsn1B-mWs61cBdLaDvrPYNiHktHuVpRIDVw?e=xL2lTK
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    n   n  an  n  l  ha   Poin     la Ofi ina    Con  ol In   no, y s    po  an los    tifi a os 
    ilig n iami n o    la info ma i n a   avés   l apli ativo FURAG  o   spon i n   a los 
fo m la ios    Con  ol In   no  n  nla     stina o pa a la    opila i n    info ma i n.  

 

• Ubi a i n    los info m s     val a i n in  p n i n     l sis  ma     on  ol in   no    las 
vig n ias 2020, 2021, 2022 y p im   s m s       2023  
 
    n   n  an  bi a os  n la página w b    la  nti a   nla        aspa  n ia/  po   s    
 on  ol in   no.  
https://www.    a ionbogo a.   . o/po  al_insti   ional/  anspa  n ia/  po   s-  - on  ol-
in   no 

 

• Últimos info m s    s g imi n o    s g n a l n a      f nsa a los Plan s    M jo ami n o 
(s s  i os  on los O ganismos    Con  ol; p o    o    A  i o  as In   nas; p o    o    a  i o  as 
   o  as ins an ias  omo o ganismos    tifi a o  s  x   nos (si apli a;  n    o  os).  sp  ifi a  
f  ha      aliza i n   l s g imi n o.       omi n a ha    énfasis  n las a  ion s q   
 ontin a án  n la vig n ia 2024.  

 

• Últimos info m s    s g imi n o    la Ofi ina    Con  ol In   no a los Plan s    M jo ami n o 
(s s  i os  on los O ganismos    Con  ol; p o    o    A  i o  as In   nas; p o    o    a  i o  as 
   o  as ins an ias  omo o ganismos    tifi a o  s  x   nos (si apli a;  n    o  os).  sp  ifi a  
f  ha      aliza i n   l s g imi n o.       omi n a ha    énfasis  n las a  ion s q   
 ontin a án  n la vig n ia 2024. 
     po  an los sig i n  s info m s:  

➢ Info m       g imi n o Plan    M jo ami n o   D I T im s       2023 F  ha    
 o    31-03-2023 
➢ Info m   s a o   l Plan    M jo ami n o    la Con  alo  a    Bogo á F  ha     o    
a 31-06-2023 
➢ Info m       g imi n o Plan    M jo ami n o Con  alo  a G n  al    la R públi a 
F  ha     o    30-06-2023 
➢   g imi n o Plan    M jo ami n o A  hivo G n  al    la Na i n, F  ha     o    11-
07-2023 

 
• Ubi a i n    los info m s    a  i o  a    los o ganismos     on  ol    las vig n ias 2020 a 2023 

   apo  an los info m s    los o ganismos     on  ol  n  l  nla     stina o pa a la    opila i n 
   info ma i n.  

• Plan An al    A  i o  a vig n    
   apo  a  l PAA -2023  n  l  nla     stina o pa a la    opila i n    info ma i n.  

• Info m  s m s  al    s g imi n o a los ins   m n os  é ni os y a minis  ativos q   ha  n pa    
   la f n i n    a  i o  a in   na  n  l ma  o   l  is  ma    Con  ol In   no  
   apo  a  l  o  m n o  n  l  nla     stina o pa a la    opila i n    info ma i n.  

  
 
 
 
 

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/reportes-de-control-interno
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/transparencia/reportes-de-control-interno
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2.8 COMPONENTE GESTIÓN AMBIENTAL 
 
I. G      R    z    

 
La in   a  i n    la  nti a   on  l ambi n   s   a p in ipalm n    n 3 asp   os   l van  s: la 
g n  a i n      si  os,  l  ons mo    ag a y  l  ons mo     n  g a. Po   s   motivo, g an pa    
   las a  ion s impl m n a as  n  l Plan Insti   ional    G sti n Ambi n al  s  vi  on o i n a as 
a la m jo a  ontin a y la mitiga i n o p  v n i n    los impa  os ambi n al s    iva os     s as 
in   a  ion s   sal an o la s nsibiliza i n     o a la  om ni a      ativa a   avés        a    10 
a tivi a  s (p  s n ial s y/o vi   al s) sob   s pa a i n  n la f  n   y  l b  n  so   l ag a y la 
 n  g a,     a    880 f n iona ios  apa i a os  n  l man jo      si  os p lig osos  n los 3 niv l s 
   la  nti a  y la impl m n a i n    lin ami n os  n o  as  i    ion s y á  as   ansv  sal s al PIGA, 
q   p  miti  on la    onv  si n    nol gi a  n las s   s p opias y la impl m n a i n    p o  sos 
y p o   imi n os q   apo  a on a  na m jo  g sti n.  
 

A. P og         g            t   
 
D  an    l p  io o    2020 a 2022,  o os los p og amas    g sti n ambi n al impl m n a os  n la 
  D   vi  on  n avan   s p  io  al 80%, si n o los p og amas     ons mo sos  nibl    
impl m n a i n    p á ti as sos  nibl s los    m jo  s   s l a os,   fl jan o as ,  l  omp omiso 
   la  nti a  po  in l i   n s s p o  sos     on  a a i n, fa  o  s    sos  nibili a  y   i a o   l 
m  io ambi n  , as   omo la p  s a  n p á ti a     if   n  s hábi os pa a apo  a  a la p  s  va i n 
  l ambi n  . 
 
Po  o  o la o, s  ha log a o avanza   n la g sti n in  g al      si  os a   avés    la a ti  la i n 
 n     if   n  s á  as    la  nti a , q   ha p  miti o m jo as  n la s pa a i n  n la f  n  , 
  antifi a i n, s g imi n o y  onsoli a i n    info ma i n   sp   o a los   si  os g n  a os  n 
 o as las s   s. As  mismo, f  n   a los P og amas    Uso  fi i n     l Ag a y Uso  fi i n      la 
 n  g a, la  nti a  ha v ni o impl m n an o    nolog as y sis  mas aho  a o  s o    al a  fi i n ia 
 n  géti a  on  l fin     on  ola   l  ons mo     i hos      sos  n  o as s s s   s. 

 
Tabla 44 Resultados Programas de gestión ambiental 

Programa Resultados por vigencia 

2020 2021 2022 2023* 
Uso Eficiente del Agua 79,1 88,6 87 73,4 
Uso Eficiente de la Energía 98,35 86,25 89 45,4 

Gestión Integral de Residuos 83,64 100 93 48,31 

Consumo Sostenible 100 100 100 50 
Implementación de Prácticas Sostenibles 100 100 100 60 

Otros 98,75 90,8 100 0 

F  n  : Plan    A  i n   l PIGA   l p im   s m s       2023,   po  a o an   la       a  a Dis  i al 
   Ambi n  . 
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B. R   go        t     
 
Los  i sgos ambi n al s    mayo  impa  o q   han si o i  ntifi a os  n la  nti a  son los aso ia os 
a la g sti n      si  os,  an o p lig osos  omo o  ina ios,  sp  ialm n    n  l Niv l Insti   ional. 
Los fa  o  s aso ia os a és os s    la ionan  on inf a s       a ins fi i n   o   fi i n   q   no 
p  mi    n alma  nami n o   mpo al a    a o      si  os, la fal a     ono imi n o   l p  sonal 
a  a go   l man jo    los   si  os p lig osos, la fal a     l m n os pa a la  o     a manip la i n y 
  antifi a i n    los   si  os  omo, po   j mplo, las balanzas o  l m n os pa a  l p saj  y la al a 
 o a i n    p  sonal q   impi   la  ontin i a     los p o  sos y p  mi   la f ga     ono imi n o. 
 
Como  s  a  gias pa a p  v ni , mitiga  o  omp nsa  los impa  os ambi n al s n gativos q   s  
p    n g n  a  al ambi n  ,   s    l  q ipo    G sti n Ambi n al s    alizan an alm n   s sion s 
    apa i a i n,  n  oo  ina i n  on la Di    i n    Tal n o H mano, sob    l a    a o man jo    
los   si  os p lig osos, as   omo la  if si n    info ma i n sob   la a    a a s pa a i n  n la 
f  n      los   si  os o  ina ios. D  la misma fo ma, s  impl m n an man al s, p o   imi n os, 
g  as y fo ma os pa a apoya  la g sti n      si  os  n  o as las s   s    la  nti a  y s   an 
lin ami n os pa a la m jo a    la inf a s       a o a    a i n     spa ios.  
 
II. Log o  
 
•  n  l 2021 s  log   la a op i n y p  s a  n ma  ha   l P o  so    G sti n Ambi n al  omo pa    

   los P o  sos    Apoyo   l Mapa    P o  sos    la  nti a , j n o  on s   a a    iza i n, 
in i a o  s, p o  sos y p o   imi n os, lo   al apo  a al fo  al  imi n o   l   ma ambi n al  n 
la   D. 

•    han p  s a o as so  as y a ompañami n o a más    200  ol gios y 18 Di    ion s Lo al s    
    a i n    fo ma an al   s    l 2020. Lo an   io  pa a la impl m n a i n   l PIGA,  l 
  mplimi n o no mativo ambi n al y la i  ntifi a i n    s s asp   os   impa  os ambi n al s y 
las a  ion s pa a s  mitiga i n, p  v n i n o  on  ol. 

• To as las s   s     ol gios   sti  i os o  ons   i os   s    l 2019    n an  on  l 100%    
sis  mas aho  a o  s y    al a  fi i n ia l m ni a. A i ionalm n  , s  han ins ala o pan l s 
sola  s y sis  mas    ap ov  hami n o    ag a ll via  n  ol gios n  vos  ons   i os. 

• F  n   a la g sti n      si  os, s  log   ob  n    l   po       los   si  os g n  a os  n 340 
s   s    la  nti a   n  l 2023,  s    i ,  n 51% más q    n  l 2021, año  n  l q   s  impl m n   
la h   ami n a      po   .  n  s   s nti o, s  log    o a   on p n os   ol gi os a las s   s 
a minis  ativas    la  nti a  y s    q i i   l  so    bolsas    a     o  on  l    igo     olo  s 
 s abl  i o  n la R sol  i n 2184    2019 pa a  o as las s   s, in l y n o  l Niv l Insti   ional, 
p  miti n o fo  al     los p o  sos    s pa a i n  n la f  n  .  

 
III. R to   

 
•  labo a  y  on    a   l Plan Insti   ional    G sti n Ambi n al- PIGA-   la   D pa a  l p   o o 

2024 – 2028, invol   an o las á  as    la  nti a   omp   n   y pos   io m n   g stiona  la 
ap oba i n in   na y  on la       a  a Dis  i al    Ambi n  . 

• Consi   a  los   s l a os    la m  i i n    los in i a o  s   l P o  so    G sti n ambi n al 
pa a i  ntifi a  a  ion s    m jo a y asp   os pa a   n    n    n a  n la fo m la i n   l Plan 
Insti   ional    G sti n Ambi n al pa a  l p  ximo p  io o.  
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• G stiona  la ap oba i n    los  o  m n os PIGA q   s    b n  a ga   n la pla afo ma    la 
      a  a Dis  i al    Ambi n  ,  al s  omo: Info m s    v  ifi a i n y s g imi n o,  ál  lo    
la h  lla     a bono y  l info m           i n    plásti os     n solo  so.  

• Consoli a  la info ma i n   sp   o a Plan    A  i n C a  i nal Ambi n al-PACA- pa a s    po    
an   los  n  s     on  ol. 
 

IV. A    to      v  t          t  g               t         t   t : 
 
A  isposi i n   l  q ipo     mpalm , s   n   n  an los sig i n  s  o  m n os:  
 

• Pol ti a y obj tivos ambi n al s. 
• Ma  iz    asp   os y valo a i n    impa  os ambi n al s. 

• Ma  iz     i sgos ambi n al s.  

• Plan Insti   ional    G sti n Ambi n al. 
• Plan    A  i n C a  i nal Ambi n al – PACA  

• Plan    A  i n In   no pa a  l Ap ov  hami n o    R si  os – PAI    la vig n ia 2023 

• Ca a    iza i n   l P o  so    G sti n Ambi n al 

• R s l a os    los in i a o  s pa a m  i   l avan    n la g sti n ambi n al 
 

3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
La g sti n a minis  ativa    la       a  a        a i n   l Dis  i o m jo    onsi   abl m n    n    
los años 2020 y 2023  al  omo s    m  s  a    alla am n   pa a  a a  na    las pol ti as   l 
Mo  los  n  l   sa  ollo     s   info m , ob  ni o  na m jo a   l Ín i      D sa  ollo Insti   ional 
-IDI-    5,2 p n os  n  l p   o o.  
 
      omi n a s g i  impl m n an o a  ion s   n i n  s a la m jo a    la g sti n a minis  ativa 
 n  l ma  o   l Mo  lo Insti   ional    G sti n y D s mp ño, pa a  s o s     omi n a,  n    o  as 
 osas,   n    n    n a lo sig i n  : 
1. Contin a   on la   fini i n    a  ion s pa a  a a vig n ia,  n los Plan s Op  ativos An al s, 
  la iona as  on  a a  na    las pol ti as   l MIPG. Pa a  s o s    b n   n    n    n a ins mos 
 omo, apli a i n    a  o iagn sti os po  pol ti as,   q isi os  xigi os po   l man al op  ativo   l 
Mo  lo, los   s l a os   l FURAG   l año inm  ia am n   an   io  y  o a la no mativi a  apli abl  
a las pol ti as    op  a i n, 
2. Contin a    alizan o las    nion s   l Comi é Insti   ional    G sti n y D s mp ño  omo 
ins an ia a ins an ia  n a ga a    o i n a , a ti  la  y  j    a  las a  ion s y  s  a  gias pa a la 
 o     a impl m n a i n, op  a i n,   sa  ollo,  val a i n y s g imi n o   l Mo  lo In  g a o    
Plan a i n y G sti n — MIPG,  n la       a  a        a i n   l Dis  i o 
3. R aliza     man  a   sponsabl  y  on s nti o    ti o las m  i ion s   l FURAG    a     o 
 on las in i a ion s y lin ami n os  a os po   l D pa  am n o A minis  ativo    la F n i n Públi a 
4. Man  n   a   aliza os  l man al    p o  sos y p o   imi n os    la   D,    a     o  on 
los   q   imi n os    las   p n  n ias y los  ambios  n la no mativi a  na ional y  is  i al q   s  
p  s n  n. 
5. R aliza  p  man n  m n   p o  sos    s nsibiliza i n y so ializa i n      mas 
  la iona os  on las pol ti as    op  a i n q   ha  n pa      l MIPG,  on  l fin    man  n   y/o 
m jo a los niv l s    p    p i n y ap opia i n   l mo  lo  n los f n iona ios y  on  atis as    la 
 nti a . 


