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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO

T

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se
dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos
innecesarios existentes en la administracién publica" y tomando como referente la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn previstos en el Decreto Distrital 807 de 2019, y
Circular Externa 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el
presente informe reporta el avance logrado en la articulacién del SIGD con el referente MIPG para
el periodo Noviembre a Diciembre de 2019.

DIRECCIONAMIENTO

En cumplimento de la circular 857 del 1 de abril de 2019, “Por la cual se crea el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la Secretaria de Educacion del Distrito”, se realizo la tercera sesion
del Comité el 21 de noviembre de 2019, en donde se aprobaron los 18 planes de accién para la
implementacion y seguimiento de las politicas MIPG de la Entidad.

En cumplimento de la Circular 005 expedida por el Consejo para la Gestion y el Desempeiio
Institucional de la Funcion Publica y la Circular 007 de 2019, emitida por a la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor, por medio de las cuales se solicita la medicion del desempefio institucional
y del Sistema de Control Interno a través del formulario Unico de Reporte FURAG vigencia 2019,
con el fin de facilitar a las autoridades locales la medicion de la Gestion y el Desemperio,
Institucional de su Ultimo afo de gobierno, la Secretaria de Educacion realizé el proceso de
recoleccion de la informacion y cargue de la misma en el aplicativo.

El 7 de noviembre se reunié el equipo técnico de Gestion y Desemperio ambiental adoptado
mediante Resolucion 004 del 27 de agosto de 2017.

El 18 de diciembre se socializé el MIPG a través de un ejercicio pedagdgico con los servidores de
Nivel Central que permitid medir la apropiacion del modelo de gestion, sus dimensiones, politicas,
y los atributos a tener en cuenta para un buen desemperio al interior de la Entidad.

A corte de 31 de diciembre de 2019, se concluye con las estrategias de socializacion de las 18
politicas del MIPG en la SED. Con las actividades realizadas se cumplié con lo asignado en el plan
de adecuacion y sostenibilidad del SIG-MIPG alcanzado asi el 100% de ejecucion para 2019. /
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IMPLEMENTACION y SEGUIMIENTO 2020
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Politica Estratégica de Gestion del Talento Humano e integridad

El plan de accion de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Talento Humano

liderado por la Direccién del Talento Humano contempla 42 actividades asi:

Primera linea de defensa

—— e S

Implementar mecanismos de mformamon de la pianta de |

la personal y generacion de reportes.
Realizar Induccién y reinduccion a servidores publicos y
gerentes publicos.

Establecer y hacer seguimiento a planes de mejoramiento |

teniendo en cuenta el diagnostico de necesidades de
capacitacion.

Establecer mecanismos de evaluacion periddica del |

desempefio en torno al servicio al ciudadano.
Desarrollar el programa de bilingiismo en la entidad.
Elaborar el plan de bienestar e incentivos.

Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la '

entidad.

Divulgar e implementar el programa Servimos en la |

entidad.

Desarrollar actividades de fortalecimiento de la Gestién |

integra
Implementar el Cédigo de Integridad
Elaborar un plan de desvinculacién asistida

Disefiar e implementar un protocolo y mecanismo que |

facilite la transferencia del conocimiento

Implementacién, ejecucion y desarrollo del sistema de
gestion seguridad y salud en el trabajo.

Desarrollar el programa de Estado Joven en la entidad.

Implementar estrategias de seleccién meritocracias de

gerentes publicos o de empleos de libre nombramiento y
remocion.
Construccién de procedimiento de encargos

Incluir la evaluacion de desempefio en el Plan estratégico |

de Talento Humano 2020
Construccion de bases de datos y reportes estadisticos de

la planta de personal, planes de mejoramiento, novedades |

entre otros

Av. El Dorado No. 66 - 63
Cadigo postal: 111321

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
www.educacionbogota.edu.co

Informacién: Linea 195

Segunda linea de defensa

|
| ®

Seguimiento  periédico |
del cumplimiento del |
plan de accion |
propuesto. :
Asesoria y |

acompafamiento en el |
desarrollo del plan de |
accion.

Tercera linea de defensa

Evaluacion de la |
efectividad de las |
politicas lineamientos y |
estrategias de Talento
Humano.

Seguimiento al sistema |
de seguridad y salud en |
el trabajo. |
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El plan de accién de para la implementacién y seguimiento de la Politica de Integridad liderada por

la Direccion de Talento Humano contempla 5 actividades:

Primera linea de defensa

| o Requerir al Comité de Gestion y Desemperfio se

' incorporen los temas y funciones de

_ Transparencia y lucha contra la corrupcion.

| e Construccion y aplicacion de un instrumento para |

| la medicion de valores del servidor publico SED.

' o Crear un canal de comunicacion directo, donde
todos los servidores pueden dar a conocer sus
opiniones y/o denuncias

e Solicitar al Comite Institucional de Control Interno
los lineamientos para la construccion de las
politicas(s) de anticorrupcion y antifraude.

| o Determinar el porcentaje de incumplimiento de

normas de conducta y ética en la SED.

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Segunda linea de defensa

' o Seguimiento  periédico  del |
cumplimiento del plan de accién |

: propuesto. -

| o« Le compete al CGI, definir y |

| aprobar los lineamientos de |

- Transparencia y lucha contra la
corrupcion.

' |
'« Desde el CICl Impartir los
|

lineamientos para la construccion '
de las politicas anticorrupcion y
antifraude. '

Tercera linea de defensa

|
| e Seguimiento Ley de trasparencia l
| « Seguimiento riesgos de |
corrupcion ‘

e Seguimiento plan anticorrupcion

El plan de accion de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Gestion Presupuestal
y Eficiencia del Gasto Publico liderada por la Subsecretaria de Gestién Institucional- Direccion
Financiera define 8 actividades para su desarrollo en el 2020.
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Primera linea de defensa Segunda linea de
S . Seguimiento periédico del
e Seguimiento Ejecucion Presupuestal ;krjgr;}illergtlgnto gel jplan B auoidh
e Seguimiento Ejecucion Reserva ' _—
e Seguimiento ejecucion pasivos exigibles :
e Presentacion estados contables Tercera linea de defensa
e Consolidacion y Seguimiento Plan Anualizado o rr— R e s
de Caja-PAC Auditori et .
' e Elaboracion y seguimiento del Plan Operativo | » Auditorias a proyectos ge inversion |
| Anual de Inversién-POAI -OAP. | e Seguimientos a reportes a Entes de

Control y planes de mejoramiento.
NMNCP |
Seguimiento SCI contable
Seguimiento caja menor

Seguimiento austeridad del gasto
Seguimiento ejecucion presupuestal |
Seguimiento sistema de gestion de |
calidad. '

' e Elaboracién del Anteproyecto de presupuesto
| e Elaboracion, Modificaciéon y Actualizacién del |
Plan Anual de Adquisiciones '

Defensa Juridica y Mejora Normativa.

El plan de accion de para la implementacion de la Politica de Defensa Juridica y Mejora Normativa
liderada la Oficina Asesora de Juridica define 5 actividades para su ejecucion en el 2020.

Primera linea de defensa Segunda linea de defensa
' Defensa Juridica o Seguimiento  periédico  del |
e Analisis de causas de litigiosida _  cumplimiento del plan de accion |
e Actualizar las estrategias para una adecuada propuesto.

defensa judicial de la Entidad. e i
o Divulgar las estrategias de defensa al interior de | -

Entidad | Tercera linea de defensa
Mejora Normativa '

e Divulgar los lineamientos de la produccién b = )
! normativa de la entidad. e Seguimiento a los procesos de |

defensa juridica de la Entidad.

| e Actualizar y divulgar en la pagina web las |

‘ normas sectoriales de conformidad con el | ' Seguimiento contingente judicial y |
devenir de la realidad operativa de la Entidad | litigios del Estado |
. e Auditoria proceso contractual /
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Seguridad Digital y Gobierno Digital

El plan de accidn de para la implementacion de la Politica de Seguridad Digital y Gobierno Digital
liderada la Subsecretaria de Gestion Institucional - Oficina Administrativa de REDP plantean 25
actividades para su ejecucién en el 2020.

Primera linea de defensa

Goblerno dlgltal
e Desarrollar la planeacion Estrategia de T.I.
| o Generar documentacion de los Servicios de T.I.
' Arquitectura Empresarial y definir esquema de gobierno
. de Tl

o Aplicar la gestion integral de proyectos de Tl
- o Desarrollar la planeacién y gestion de los Sistemas de
_ Informacién
- o Definir la fase de planeacion para la adopcién de
protocolo IPv6

e Actualizar estrategia de uso y apropiacion de Tl

| Seguridad Digital

o Actualizar y ejecutar el plan de tratamiento de riesgos de
seguridad y privacidad de la informacion

e Implementar el modelo de Seguridad y Privacidad de la
informacion

. o Plan de contingencia de los servicios Tl

|
|

y la |

Segunda linea de defensa

Seguimiento periodico del
cumplimiento del plan de |
accion propuesto :

Tercera linea de defensa

Seguimiento  normatividad |
derechos de autor
Auditorias Gobierno Digital y |
Seguridad digital :
Auditoria  Sistemas  de |
Informacion '

e Ejecutar plan de comunicaciones y sensibilizacion del
MSPI |

Seguimiento y Evaluacion Institucional

El plan de accién de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Seguimiento y
Evaluacion Institucional liderado por la Oficina Asesora de Planeacion plantea 8 actividades parg#
su ejecucion en el 2020.
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Primera linea de defensa

' e Seguimiento analisis al tablero de Indicadores

e Seguimiento a la ejecucién de los planes |

institucionales de la entidad
e Seguimiento plan sectorial de Educacién

niveles de la Entidad

Entidad

e Seguimiento a los Mapas de Riesgos de los tres |

e Seguimiento al POA en los tres niveles de la |

Segunda linea de defensa

e Corresponde a los Comités de |
Gestion y Desempefio y Comite |
de Control Interno el
seguimiento periédico del |
cumplimiento del plan de accion |
propuesto. |

Tercera linea de defensa

‘e Evaluacién a la gestion por |

_ . Dependencias
S e Auditorias a proyectos de
' inversion

e Evaluacion a la administracion del
' riesgo institucional.

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos

El plan de accién de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos liderado por la Oficina Asesora de Planeacion plantea

3 actividades para su ejecucion en el 2020.

Primera linea de defensa

| o Actualizar la documentacion del

Sistema de Gestion de la entidad.

' e Elaborar y ejecutar el Plan Anual de |
Adquisiciones de la SED

Segunda linea de defensa

‘e Seguimiento periodico al cumplimiento |

de las actividades de actualizacion y |
del plan de accién propuesto. '

Tercera linea de defensa

‘e Seguimiento a la implementacion de Ia |
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Gestion Ambiental

El plan de accion de para la implementacion de la Politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos liderado por la Oficina Asesora de Planeacion plantea 3 actividades
para su ejecucion en el 2020.

Primera linea de defensa Segunda linea de defensa

F - 5 - o i
- e Divulgacién y apropiacion de la politica | & Segu'l?"?”tf q Ipelr'Od'CdO fj.ei ,
. ambiental, objetivos ambientales y PIGA en la | | SHmphmiento: Wel pen Ge acclon |
| aentidad .| propuesto. |
' e Elaborar la matriz de identificacion de aspectos | :

y valoracién de impactos ambientales de la -

entidad : Tercera linea de defensa

e |dentificar los riesgos ambientales _ o e !
e Actualizar la Matriz normativa ambiental | . . o
‘e Seguimiento a eficacia de las

! e Elaborar el Plan de Acciéon ambiental de la | ; 2 .. .
' entidad 5 . politicas de gestion ambiental

e Seguimiento a indicadores e s

Gestion del Conocimiento y la Innovacion

El plan de accion de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion liderado por la Oficina Asesora de Planeacion plantea 4 actividades
para su ejecucion en el 2020.

Primera linea de defensa Segunda linea de defensa

. .o Seguimiento periddico del |

e Incorporar el eje de Gestion del Conocimiento | |  cumplimiento del plan de accion. |

, en sus programas de aprendizaje institucional | '

' e Organizar o participar en espacios/eventos de |

. relacionados con gestiéon del conocimiento

e Continuar con la operacion de la Red de | Tercera linea de defensa
Innovacién del Maestro 5

e Construir el documento de conformacion del | !

equipo  técnico, con sus integrantes, ' e Seguimiento a la implementacion vy %
responsabilidades, entre otros y presentario | | eficacia de las politicas de gestion del :r
ante el Comité de Gestion y desempefio P | conocimiento y la innovacion. I
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Planeacion Institucional

El plan de accién de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Planeacion Institucional
liderada por la Oficina Asesora de Planeacion plantea 8 actividades para su ejecucion en el 2020.

Primera linea de

Segunda linea de defensa

Caracterizacion de los Grupos de Valor
Realizar el diagnostico de la situacion actual de
la entidad, teniendo en cuenta los aspectos
negativos y positivos, de manera general para |
planear la gestion de los préoximos 4 afos et
e Construir la matriz DOFA de cada uno de los |
procesos de la entidad
Plan Estratégico — Sectorial de Educacion
Plan de Accion Institucional e ————
Plan Operativo Anual — POA | .
Asesorar a los lideres de procesos y proyectos |
- de inversion en la construccion de los mapas de |
riesgo.

E- Segmmlento periddico del |
cumpilmlento del plan de accion

Tercera linea de defensa

Seguimiento a la eficacia de las
politicas de planeacion institucional
e Seguimiento a la politica de riesgos

Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcién

El plan de accién de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Planeacion Institucional
liderada por la Oficina Asesora de Planeacion plantea 8 actividades para su ejecucion en el 2020.

Primera linea de defensa

Segunda linea de defensa

e Segulmlento penodlco del cumpllmlento |
del plan de accion propuesto ;

' e Construccién del Plan Anticorrupcion y Atencion |

' al Ciudadano con sus componentes (Mapa de
Riesgos de Corrupcion, Transparencia Yy
Acceso a la Informacion Publica

. e Divulgacion, socializaciéon y seguimiento PAAC |

| ¢ Dar cumplimiento a la Ley de Transparencia y |

del Derecho de Acceso a la Informacién Pablica | ——

Nacional - Ley 1712 de 2014. '

Tercera linea de defensa

la eficacia de las

Proponer la conformacién del equipo técnico | | ®
para la politica de Transparencia, acceso a la |
informacion y lucha contra la corrupcién. y |
Comité |

presentarlo para aprobacién del
Institucional de Gestién y desempefio
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Seguimiento a
politicas de trasparencia, acceso
Evaluacion al cumplimiento del PAAC
Evaluacién de controles de riesgos de |
corrupcion
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Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

El plan de accién de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Planeacion Institucional
liderada por la Subsecretaria de Integracion Interinstitucional - Direccion de Participacion y
Relaciones Interinstitucionales plantea 14 actividades para su ejecucion en el 2020.

Primera linea de

Segunda linea de defensa

e Evaluacion del Plan institucional de participacion i . ,

ciudadana 2019 y plantear logros, avances y retos | e Seguimiento periodico del |

e Caracterizacion de los grupos de interés b cumplimiento del plan de accion |

e Sistematizar las necesidades de informacion, .| propuesto. 5

 formacién y actualizar base de datos de grupos de | —rr— s :
interés .

Tercera linea de defensa

'« Orientar sobre convocatoria, eleccion y realizacion
de las instancias, redes, foros, rendicion de

cuentas y otros espacios de participacion | | e Seguimiento a la eficacia de las |
ciudadana con los grupos de interés priorizados. | ? politicas de Participacion |

o Puesta en marcha de los medios de participacién | | Ciudadana y Gestion Publica
ciudadana definidos | | e Seguimiento al cumplimiento del |

' Realizacion Audiencia publica rendicion de . componente rendicion de cuentas |
' cuentas ; en el Plan Anticorrupcion :

Servicio al ciudadano

El plan de accion de para la implementacién y seguimiento de la Politica de Atencion y
racionalizacion de tramites al Ciudadano liderada por la Subsecretaria de Gestion Institucional-
Oficina de Servicio al Ciudadano plantea 14 actividades para su ejecucion en el 2020

Primera linea de defensa Segunda linea de defensa
. Servicio al Ciudadano | |e Seguimiento  periédico  del |
e Aplicar la "Metodologia de Accesibilidad al Medio o cumplimiento del plan de accion |
’ Fisico en Puntos de Servicio a la Ciudadania" P — g
e Implementar la atencién y asesoria a los grupos de | Tercera linea de defensa
 valor en los canales virtuales ' = ;
e Incluir en plan de capacitacion los protocolos de | | o Seguimiento a la eficacia de las |
; atencion. [ | politicas de Participacion
' o Desarrollar campana de respuesta oportuna a las | ' Ciudadana y Gestion Publica

PQRSD requeridos por los ciudadanos. { | e Seguimiento al cumplimiento del
' & Incluir actividades relacionadas con lenguaje claro [ componente mecanismos para |
en el plan de capacitacion de la entidad. [ mejorar la atencion al ciudadano |
. Racionalizacion De tramites [ y componente de racionalizacion
«  Definir estrategia de racionalizacioén de tramites para | |  de trémites en el Plan |
la vigencia y registrarla en SUIT - Anticorrupcion '
|
P

e Adecuar la pagina web de acuerdo con los requisitos | | © Seguimiento SUIT

de accesibilidad web descritos en la NTC 5854 | e Auditorio servicio al ciudadano
gl SN (N PO ot i s %
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Gestién Documental

El plan de accion de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Gestion Documenta
liderada por Subsecretaria de Gestion Institucional- Direcciéon Servicios Administrativos plantea 37
actividades para su ejecucion en el 2020.

Primera linea de defensa

Segunda linea de defensa

| o Implementaclon de las metas y actividades. establecidasen | .
Programa de Gestién Documental | |e Seguimiento penodmo

| e Actualizar Plan Institucional de Archivos y Programa de | | del cumplimiento del |
Gestion Documental. [ plan de accién |

| « Contratar los productos definidos en el proyecto de inversién i propuesto.

‘; 1055 en materia de Gestién Documental L O ————C A

. e Contratar los productos definidos en el proyecto de inversion |

1055 en materia de Gestion Documental Tercera linea de defensa
- e Adopcion y publicacion de las Tablas de Retencion ,
: Documental | ]
i e Inscribir las series y subseries en el registro Unico de series | .
i documentales | ® Sggunmlento a la |
| e Adopcion y publicacion de las Tablas de Validacion | eficacia de las politicas |

de Gestion Documental

Documental P! .
o Verificacion y actualizacion del inventario documental del | | ¢ Auditoria proyecto 1055 |

| | 1 H L H
Fondo Documental Acumulado . Modernizacion de la |

'« Implementar el programa de gestion de documentos Gestion Institucional

electrénicos definidos en el Programa de Gestién Documental

Control Interno

El plan de accidn de para la implementacion y seguimiento de la Politica de Control Interno liderada
Oficina de Control Interno Y Oficina Asesora de Planeacion plantea 12 actividades para su
ejecucion en el 2020.

Tercera linea de defensa

| o Senmb;l:zamon a hderes de proceso sobre la mtenonzamon de[ S:stema

g de Control Interno

| Ejecucion del Plan Anual de Auditoria.

Auditoria al Subsistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion .
Evaluar y presentar informe anual del sistema de control interno contable |
Auditoria y Seguimiento Administracion del Riesgo

Sesiones Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Seguimiento planes de mejoramiento

Realizar seguimiento al PAAC

Evaluar la pertinencia y el seguimiento de los indicadores de la entidad
Mejora Continua SCI ?
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Recomendaciones de la Oficina de Control Interno

Es importante definir los recursos y cronogramas necesarios que garanticen el cumplimiento
de los planes de accion propuestos y aprobados por el Comité de Gestion y Desempefio
para 2020.

Fortalecer la cultura de la autoevaluacidon que permita a la primera linea de defensa el
seguimiento adecuado y oportuno a las actividades propuestas.

Atender oportunamente las acciones de mejora que se identifiquen antes, durante y
después de la ejecucion de los planes de accidon estableciendo claramente los puntos de
control que generen alertas en la desviacion de los objetivos propuestos.

Fortalecer adecuadamente a los procesos con mayores responsabilidades en la articulacion
del SIGD-MIPG como la Oficina Asesora de Planeacion y la Direccidon de Talento Humano.
Priorizar en la agenda del Comité de Control Interno y Comité de Gestion y Desemperio el

seguimiento al cumplimiento de la agenda de implementacién 2020.

Disponer de la evidencia clara, pertinente y organizada de las actividades ejecutadas para
el rol de evaluacidn que corresponde a la tercera linea de defensa.

Asegurar la continuidad de las actividades de sensibilizacion MIPG en los 3 niveles de la
Secretaria de Educacion Distrital.

Elaboré:

_deh2e
Diana Pdola Lopez - Profesional Oficina de arin Corba - Profesional Especializado
Cortrol Interno icing’de Control Interno

=/

OSCAR ANDRES GARCIA PRIETO
Jefe Oficina de Control Interno
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